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OBJETIVOS
+ 	 Valorizar e disseminar boas práticas de gestão
+ 	 Gerar soluções para desafios comuns da 

gestão do Ensino Fundamental II
+ 	 Aproximar gestores escolares

CONTEXTUALIZAÇÃO
A tarefa do diretor escolar pode ser bastante 
solitária, embora os desafios enfrentados pelos 
gestores sejam similares. Pensando nisso, 
é importante que os gestores possam ter 
momentos estruturados junto aos pares para 
compartilhar suas ansiedades e boas práticas. 
 
PERCURSO
1. 	A Secretaria ou Diretoria Regional, de acordo 

com a estrutura da rede, institucionaliza um 
momento de encontro entre os diretores 
escolares de determinada região que sejam 
responsáveis pela gestão dos anos finais do 
Ensino Fundamental. 

2. 	A Secretaria ou Diretoria Regional emite um 
comunicado para o “Encontro entre pares”.

3. 	Um mediador da Secretaria ou Diretoria 
Regional é eleito para direcionar o debate 
e garantir que o encontro se caracterize 
não como um momento de lamentos, mas 
como troca de experiências positivas e 
compartilhamento de desafios que são 
debatidos em grupo para buscar soluções a 
partir do conhecimento coletivo.

4. 	Para o primeiro encontro, a Secretaria ou 
Diretoria Regional convida um diretor para 
abrir a roda de conversa compartilhando uma 
solução para um desafio recorrente da gestão 
escolar do Ensino Fundamental II, por exemplo: 
bullying ou violência.

5. 	É aberto um debate no qual os diretores:
• Questionam o diretor convidado;

• Levantam soluções similares às quais 
chegaram para desafios parecidos;

• Expõem outros desafios que se aproximam 
de alguma forma do tema levantado.

6. 	O mediador sistematiza visualmente as 
soluções e desafios.

7. 	É definido o tema para o próximo encontro e 
outro diretor se candidata para abrir o debate.

DICA
+  	É importante que haja periodicidade nos 

encontros para a continuidade nos debates e 
no engajamento dos diretores.

+ 	 Pode haver um revezamento entre encontros 
que se proponham a expor soluções e 
encontros que sejam um “pedido de socorro” 
aos colegas.

+ 	 Diretores e mediadores podem ficar 
incumbidos de pesquisar, como tarefa de 
casa, conteúdos e soluções para os temas 
propostos para os encontros seguintes.

RECURSO
+ 	 Tempo: duas ou três horas com frequência 

determinada de acordo com a dinâmica de 
cada rede
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