6. Implementar e Monitorar

Como implementar e monitorar

Com o Plano de Implementagdo e
Monitoramento devidamente estruturado,

a Rede deve comegar a executar as agoes
previstas para viabilizar cada Diretriz. Durante
esse processo, podem aparecer problemas
ndo previstos. Nesse momento, a equipe
responsdavel pela implementagdo tem o papel
fundamental de mobilizar as pessoas e 0s
recursos necessdarios para encontrar maneiras
de resolver a situagdo.

Ao longo da etapa de monitoramento é preciso
rever sistematicamente as agodes planejadas,
para mapear aquelas que ndo aconteceram
ou nd&o produziram os resultados necessarios.
Mais do que conhecer os problemas, é preciso
utilizd-los como ponto de partida para a busca
de novas solugodes.

Por conta da sua relevancia, o monitoramento
ndo deve ser visto como uma atividade
burocratica, mas como estratégia crucial

para garantir que o projeto seja bem

sucedido. Recomendamos que a frequéncia

de monitoramento das agdes seja feita em
reunides quinzenais, retomando o dispositivo de
monitoramento desenhado junto com o Plano
de Implementag¢do e Monitoramento.

Veja em Dicas para elaboragdo do Plano de
Implementagdo e Monitoramento.

Listamos abaixo algumas perguntas que
podem orientar esse processo:

Orientagdo

Em relagdo a dificuldade de implementacgdo:

a. Que agdes ndo estamos conseguindo
implementar?

b. Quais dessas agdes sdo fundamentais
para que a implementagdo das Diretrizes
acontecga?

c. O que estd impedindo que essas agdes
fundamentais acontegam?

d. Se a causa for falta de recursos, temos
como encontrar outro meio de viabilizad-1a?
Se a causa for desmotivagdo dos atores
envolvidos, temos como reanimd-los? Se a
causa for falta de capacidade, temos como
promover formagodes ou buscar ajuda de
outros atores? Se a causa for burocrdatica,
temos como cumprir ou modificar as regras?
Se a causa for falta de vontade politica,
temos como mobilizar os tomadores de
decisd@o? Se a causa for de outra natureza,
temos como soluciond-la?

e. Se ndo temos como resolver o problema,
podemos pensar em outras agdes para
implementar a Diretriz planejada? Do
contrario, podemos adequar a Diretriz para
que sua implementagdo seja vidvel?

f. Se ndo temos como viabilizar o que foi

planejado, temos como criar uma nova
Diretriz para suprir o efeito que a anterior
teria?



