6. Implementar e Monitorar

Como corrigir rota

Ao longo da etapa de implementagdo e
monitoramento é preciso rever sistematicamente
as agodes planejadas, para mapear aquelas que
ndo conseguiram acontecer ou ndo produziram
os resultados necessdrios para promover uma
efetiva reformulagcdo do Ensino Fundamental Il.
Mais do que conhecer os problemas, &€ preciso
utilizd-los como ponto de partida para a busca
de novas solugoes.

Por conta da sua relevéncia para o sucesso do
projeto, a Corregdo de Rotas ndo deve ser vista
como uma atividade burocrdtica, mas como
estratégia fundamental para garantir que o projeto
seja bem sucedido. Listamos abaixo algumas
perguntas que podem orientar esse processo:

Em relacgdo a dificuldade de implementacgdo:

a. Que agdes ndo estamos conseguindo
implementar?

b. Quais dessas agdes sdo fundamentais para
que a implementagdo das diretrizes acontega?

c. O que estd impedindo que essas agoes
fundamentais acontegam?

d. Se a causa for falta de recursos, temos como
encontrar outro meio de viabilizd-la? Se a
causa for desmotivagdo dos atores envolvidos,
temos como reanimd-los? Se a causa for
falta de capacidade, temos como promover
formagodes ou buscar ajuda de outros atores?
Se a causa for burocrdtica, temos como
cumprir ou modificar as regras? Se a causa for
falta de vontade politica, temos como mobilizar
os tomadores de decisdo? Se a causa for de
outra natureza, temos como soluciond-la?

e. Se ndo temos como resolver o problema,
podemos pensar em outras agdes para
implementar a diretriz planejada? Do
contrdrio, podemos adequar a diretriz para
que sua implementagdo seja vidvel?

f. Se ndo temos como viabilizar a diretriz,
temos como criar uma nova diretriz para
suprir o efeito que ela teria?

Orientagdo

Em relagdo a falta de efetividade:

a. Que diretrizes ndo estdo conseguindo gerar o
impacto esperado?

b. Quais dessas diretrizes sdo fundamentais
para que a transformagdo do Ensino
Fundamental Il aconteca?

c. O que estd impedindo que essas diretrizes
fundamentais tenham o efeito desejado?

d. Se a causa for a md implementagdo, temos
como operacionalizd-la de forma mais
eficaz? Se a causa for de concepgdo, temos
como redefinir a diretriz? Se a causa for de
outra natureza, temos como soluciond-la?

e. Se ndo temos como resolver o problema,
podemos criar uma nova diretriz para
alcangar o efeito desejado?



