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7. Implementar e Monitorar

Como estruturar e implementar a ...
Avaliacdo de impacto do projeto

DESENHO DE INDICADORES

O primeiro passo da Avaliagdo de Impacto

€ a definicdo dos indicadores aos quais se
deseja observar como resultado do processo
de implementagdo da Trilha. Os indicadores
mostram o que se deve observar ou medir para
determinar se os grandes objetivos da Trilha
foram cumpridos. Para que tenha significado
pratico, um indicador deve estar referenciado

a um patamar de desempenho que se deseja
alcangar com as agdes do projeto. No contexto
da Trilha, os indicadores podem ser construidos a
partir de dois olhares:

Indicadores de resultados da Rede: dizem
respeito aos indices de aprendizagem e
desenvolvimento integral dos estudantes
do Municipio ou Estado. Veja abaixo alguns
exemplos:

* Taxa de abandono/evasdo escolar:;
° Indice de reprovagdo;

® Resultados de aprendizagem: IDEB ou outras
avaliagdes em larga escala da rede;

° Qualidade da experiéncia educativa na
rede - os estudantes acessam, usufruem
e produzem arte, midia e cultura?
Acessam tecnologias e utilizam-as para
aprendizagem?

E fundamental fazer um levantamento dos
indicadores e metas que o municipio ou estado
acompanham e refletir quais fazem sentido

e devem ser observados sob a perspectiva

da Trilha, definindo quais tém conexdo com

as mudangas propostas na diretrizes. N&o se
deve esperar que o projeto tenha impacto

em aspectos que ndo estdo contemplados

nas diretrizes implementadas na etapa 6.
Implementar e Monitorar.

IMPORTANTE

Para além das avaliagdes que medem a
capacidade académica dos alunos, ou seja,

a aprendizagem dos componentes
curriculares tradicionais, € fundamental
avaliar outras dimensdes de capacidades dos
estudantes - como a emocional (capacidade
dos estudantes de demonstrar empatia,
manter relacdes sociais positivas, tomar
decis6es de maneira responsdvel, alcancar
objetivos), a cultural (capacidade de acessar,
fruir e produzir bens e atividades socioculturais
locais e universais), a social (copocidode de
reconhecer e exercer direitos e deveres, agir
de forma é&tica, sustentavel e responsavel,
participar da vida politica e ser agente de
transformagéo) e a fisica (capacidade de
conhecer e cuidar bem do seu corpo,

de evitar situagoes de alto risco e adotar
hdbitos saudaveis).

Mais referéncias sobre processos e instrumentos
para avaliar em que medida os objetivos da Trilha
foram alcangados estdo disponiveis em

http:/ [apreender.org.br/indicadores-de-impacto/
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Indicadores de sucesso da implementagdo da
Trilha: dizem respeito ao qudo bem sucedida foi a
implementagdo da Trilha na Rede e podem medir
0 engajamento e satisfagdo da comunidade, a
abrangéncia das diretrizes implementadas, dentre
outros. Veja os exemplos abaixo:

° Engajamento: qual 6 nUmero e diversidade
de atores engajados nas etapas da Trilha?

® Abrangéncia: quantas escolas criaram
solugées na etapa Criar Solugdes; e
quantas escolas implementaram as
diretrizes desenhadas na etapa Definir
Diretrizes?

¢ Satisfagdo: a comunidade escolar aprova o
resultado do redesenho do Fundamental I1?

¢ Custo: os recursos alocados para cada
acdo foram suficientes?

¢ Tempo: 0s marcos importantes do projeto
ocorreram dentro do previsto?

¢ Escopo: hd indicios claros de que o projeto
foi encaminhado para a realizagdo efetiva
dos resultados esperados?

DESENHO DE METAS

Definidos os indicadores, o proximo passo & definir
metas para cada um deles. O objetivo da meta é
identificar de forma clara e precisa o que se deseja
e pretende alcangar com o indicador em um
determinado periodo de tempo. Por exemplo, se o
indicador é diminuir a taxa de evasdo dos alunos,
uma possivel meta seria diminuir para 4% a taxa de
evasdo até 20I8.

Uma boa meta deve ser especifica: tratar de uma

questdo clara para todos os envolvidos; mensurdvel:

ter critérios claros para levantar os dados; atingivel,
as metas devem ser ambiciosas para alavancar
os dados, mas também precisam ser realistas

a partir da realidade da rede e do tempo que se
quer atingir; relevante: ter sentido e ser reconhecida
como importante por toda a comunidade escolar;
temporal: devem estar atreladas a um periodo
especifico, com uma data final para atingi-la.

COLETA DE DADOS

Assim como sdo propostos dois grupos de
indicadores, existem duas formas de coletar

os dados. Nas avaliagdes qualitativas, a coleta

de dados é realizada por meio de entrevistas,
grupos focais e observagoes, entre outras
técnicas afins. J& nas avaliagdes quantitativas, o
principal instrumento de coleta utilizado sdo os
guestiondrios. Veja na escuta Inspiracional, dicas
de como estruturar coleta de dados qualitativas
a partir de grupos focais.

A abordagem quantitativa prescinde de definigdo
prévia sobre o pUblico e a amostra que se deseja
alcangar na etapa de coleta de dados. Para calcular
a amostra que dard maior precisdo a sua avaliagdo,
ha varias ferramentas de apoio na internet, como a
disponibilizada pela Net Quest. J& os questiondrios
podem ser aplicados em papel ou via plataformas
digitais como a Survey Monkey, que geram
relatoérios e facilitam a andlise dos resultados.

Para os indicadores de Resultado da rede, em
geral existem fontes de dados oficiais do governo
que medem indices de aprendizagem dos alunos,
taxas de abandono/evasdo, dentre outros. O
portal do INEP (http://www.inep.gov.br/) e o site
QEdu (http://www.gedu.org.br/) trazem dados
de resultados nos indices de educagdo de todos
0s municipios e estados brasileiros.

Veja modelo da tabela de acompanhamento
dos indicadores de impacto em Ferramentas.
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COMUNICAGAO DOS RESULTADOS
Concluida a etapa de andlise, € importante
compartilhar os resultados da avaliagdo com
todos os publicos interessados, divulgando com
transparéncia a metodologia utilizada, bem como
as conclusodes e os aprendizados obtidos.

Para selecionar as estratégias, a linguagem

e os instrumentos de comunicagdo a serem
adotados, leve em consideragdo seu publico-
alvo. Lembre-se ainda que todo esse esforco

s vai valer a pena se as informagdes geradas
pela avaliagdo forem amplamente acessadas e
compreendidas. Portanto, é interessante mapear
0s possiveis espagos de debate e apresentagdo
das evidéncias coletadas.

Por fim, recomenda-se que seja preparado o
Relatorio Final de Avaliagdo. Esse relatdrio deve ser
elaborados com formato e contetido adequados
a divulgagdo dos resultados do projeto

para a comunidade escolar e podem gerar
publicagoes tais como livros ou artigos. A fase de
encerramento & o melhor momento de registrar as
licdes aprendidas, propiciando que a experiéncia
adquirida seja compartilhada com outros e possa
ser aperfeicoada em projetos futuros.

O Relatério Final €, ao mesmo tempo, uma
breve histéria do projeto e uma avaliagdo final
de desempenho em suas diversas instancias.
Pode incluir:

* aidentificagdo (dados sobre o projeto, a
rede de ensino onde foi realizado, parceiros
técnicos, datas etc.);

® avisdo geral do projeto (situagdo
geradora, objetivos, resultados esperados,
abrangéncia etc.);

° um resumo das principais agoes realizadas;

¢ uma andlise dos resultados alcangados em
comparagdo com 0s objetivos originais do
projeto;

uma andlise do desempenho administrativo
(gestdo do projeto) e financeiro:

as questoes, problemas ou conflitos
encontrados e formas de solugdo;

as ligdes aprendidas e recomendagdes para
futuros projetos;

os dados, tabelas, quadros, grdficos e
informagdes anexas relativas aos itens
apresentados no corpo do relatoério.



