CAPITULO 1

bestao escolar
Jemocratica:

entendendo os principios
que guiam a pratica
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0 QUEE
GESTAOESCOLAR? ™

“Gestao Escolar é o processo que rege o funciona-
mento da escola, compreendendo tomada de deci-
sao0, planejamento, execucao, acompanhamento e ’ .
avaliacao das questoes administrativas e pedago- /

gicas, efetivando o envolvimento da comunidade,
no ambito da unidade escolar, baseada na legisla-
cao em vigor e nas diretrizes pedagogicas admi-
nistrativas fixadas pela Secretaria de Educacao.”

A funcao da gestao escolar ¢, sobretudo, assegurar a aprendizagem e o desenvolvimento
dos alunos; é conduzir os processos que levam a este objetivo. Motivadora da prosperida-
de da instituicdo como um todo, pressupoe e promove a articulagao de esforgos.



http://bit.ly/estatuto_escolar
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Gestao da escola publica: trata-se de uma

[
A GESTAO DA T ———
ESCOLA PUBLICA b e o funiomamento da ool

vos, financeiros, tecnologicos, culturais, artisticos e
pedagdgicos, com a finalidade de dar transparen-
cia as suas acoes e atos e possibilitar a comunida-
de escolar e local a aquisicao de conhecimentos,
saberes, ideias e sonhos, num processo de apren-
der, inventar, criar, dialogar, construir, transfor-
mar e ensinar.”

Fonte: Ministério da Educacao, Secretaria de Educacao Basica, Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares — Gestao da educacao escolar
(http://bit.ly/gestao—na-educacao)
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A GESTAQ ESCOLAR BEM
SUCEDIDA E AQUELA CUJO
FOCO E A APRENDIZAGEME O
DESENVOLVIMENTO DE TODOS
0S ALUNOS - AFINAL, ESTEEO
PROPOSITO DA ESCOLA!
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ENTENDER

ASSIM COMO NA GESTAODE
PROCESSOS DIVERSOS, A GESTAG

ESCOLAR DEVE PREVER E AVALIAR PLANEJAR
DESENVOLVER METODOS PARA:

ACOMPANHAR EXECUTAR

Para dicas sobre como construir um plano de acao de gestao escolar democratica,
acesse o especial do Conviva Gestao Democratica da Educacao (http://bit.ly/conviva_gestaodemocratica).
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A GESTAO DA
ESCOLA PUBLICA >
GESTAO DEMOCRATICA

A gestao democréatica na educacao publica é
um principio constitucional. A LDB, Lei de
Diretrizes e Bases, reforca este fundamento,
estabelecendo que cabe aos sistemas de ensino
a definicio de suas proprias normas de gestao
democratica, de acordo com suas peculiarida-
des e com os seguintes preceitos:

Fonte: LDB, Art. 14 (http://bit.ly/LBD_art14)

| - PARTICIPACAO DOS
PROFISSIONAIS DA EDUCACAD
NA ELABURA[;AD DO PROJETO
PEDAGOGICO DA ESCOLA;

| - PARTICIPACAQO DAS
COMUNIDADES ESCOLAR E LOCAL
EM CONSELHOS ESCOLARES 0OU
EQUIVALENTES.
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GESTAO DEMOCRATICA:
A META 19 DO PNE
A SER CUMPRIDA

O PNE, Plano Nacional de Educacao, corrobora
com o principio da LDB por meio da meta 19:

“Assegurar condicoes (...) para a efetivacao da
gestao democratica da educacio, associada a
critérios técnicos de meérito e desempenho e

a consulta publica a comunidade escolar, no
ambito das escolas publicas, prevendo recursos
e apoio técnico da Unido para tanto.”

Fonte: Conhecendo as 20 metas do PNE (http://bit.ly/PNE_20metas)

66

SO existira democracia no Brasil no dia em
que se montar no pais a maquina que prepara as
democracias. Essa maquina ¢ a da escola publica”

Anisio Teixeira.
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0S QUATRO PRINCIPIOS DA
GESTAO DEMOCRATICA SAO:

AUTONOMIA

PLURALIDADE PARTICIPACAO

TRANSPARENCIA

+ Para mais informacdes sobre gestdo democratica, acesse o programa,
Progestao, do Consed, Conselho Nacional de Secretéarios de Educacao
(http://bit.ly/progestao_consed)

Fonte: Conviva — Gestao Democratica da Educacao
(http://bit.ly/conviva_gestaodemocratica)

12



@e? , 3 ,
@g® Capitulo 1 —> GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA:

ENTENDENDO 0S PRINCIPI0S QUE GUIAM A PRATICA

BOAS PRATICAS E
ESTRATEGIAS PARA A
EXCELENCIA

O estudo Excelencia com Equidade, da Fun-
dacdo Lemann em parceria com o Itat BBA,
destaca o papel decisorio da gestao escolar na
promocao da aprendizagem e do desenvolvi-
mento. A partir do mapeamento de 215 “es-
colas de excelencia” que oferecem educacao
de qualidade a alunos de baixo nivel socioeco-
nomico, foram esquematizadas quatro boas

praticas e quatro estratégias-chave de atuacao:

BOAS PRATICAS

1. Definir metas e ter claro o que
se quer alcancar

2. Acompanhar de perto - e
continuamente — o aprendizado
dos alunos

3. Usar dados sobre o
aprendizado para embasar acoes
pedagogicas

4. Fazer da escola um lugar
agradavel e propicio ao
aprendizado

+ Acesse as principais conclusoes do estudo ou a pesquisa na integra: http://bit.ly/lemann-excelenciacomequidade

ESTRATEGIAS-CHAVE

1. Criar um fluxo aberto e
transparente de comunicacao

2. Respeitar a experiéncia do
professor e apoia-lo em seu
trabalho

3. Enfrentar resisténcias com o
apoio de grupos comprometidos

4. Ganhar o apoio de atores de
fora da escola
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