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Sabendo que os jovens de hoje nao sao os mesmos
de ontem nem serao iguais aos de amanha, é
necessario que os educadores estejam em constante

OS prﬂfessores ed ESCOIa tém paDE', ~< aprendizagem e sempre busquem alinhar as

metodologias de ensino a realidade de seus alunos.

m I,’ 4
(entra'. no dESEﬂVOIVlmentO do ” Erﬁo\(‘a Para isso, existe a formacao continuada: o processo

o _ 7 N A3 de aprimoramento pedagdgico ao longo da carreira do
pensamento C"tl(o dos lovenS, que, Ny '[”ﬁa professor que se da, entre outras maneiras, por meio
& & decursos.

por consequéncia, refletiraoos anos
. = #. - Fs  Hoje, existe uma série de politicas publicas que
ESCO'.ares emseu pOSlClﬂnamento I‘\;" q discutem mudancas nas diretrizes da formacao
g

continuada do professor no Brasil, baseando-se

‘ -
perante a sociedade. Por |SSO, e d 1‘\1'/1\ em casos de sucesso em outras partes do mundo. O

objetivo € apoiar os professores a buscarem inovacoes

fundamental que tOdaS aS partes S que ajudem a resolver seus desafios e dores diarias.
estejam em sintonia.

0
A formacao continuada também repara os danos L .’4
de uma formacao inicial deficiente, que nao forma "3
professores devidamente capacitados para dar aulas,

bastante comuns em nosso pais. |
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Décadade1970

Visao de formacao técnica
e profissionalizante,
remanesceéncia da época
industrial, mecanica. Ainda
muito influenciada pelo
autoritarismo dos anos 50
e 60. No final da década,
contudo, esta perspectiva
comeca a ser questionada
com um viés mais
democratico.

Décadade1980

Perspectiva ainda profis-
sionalizante, com foco no
professor como sujeito his-
torico, mais responsavel
por sua propria formacao.
O professor tem mais voz
sobre seus processos de
aprendizado e ensino. Com
o Brasil passando por um
processo de transicao para a
democracia, os professores
se tornam quase um foco
de resisténcia no pais, uma
forca intelectual com papel
historico transformador.

Décadade1990

Destaca-se o potencial

da experiéncia diaria do
professor no processo

de ensino-aprendizagem
como construcao do saber
docente. O professor,
entao, se educa na prépria
pratica. Surge o conceito
de professor reflexivo e fica
latente uma preocupacao
em dar voz a ele, deixar que
fale por si mesmo.

Fonte: Pesquisa em Educacéo e as Transformacdes do Conhecimento, Papirus, 1995.

Décadade2000

O paradigma do professor
reflexivo, que reflete sobre
a sua pratica e elabora em
cima dela, é dominante

na area de formacao de
professores.

Décadade2010

Atualmente, fala-se em
homologia do processo:
as mesmas metodologias
educacionais empregadas
para formar o professor
serao as que ele utilizara
em sala de aula. Os
processos de avaliacao
estao sendo revistos, e
tenta-se aliar sempre teoria
a pratica na formacao de
docentes. Numa década
de uso incessante da
tecnologia, a formacao a
distancia também ganha
espaco.

<
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A ideia do professor reflexivo compreende um novo
modelo de formacao profissional, baseado na reflexao
sobre a pratica. A teoria de pratica reflexiva, para a
formacao de um profissional reflexivo, divide-se em
trés pontos centrais:

- . g i REFLEXAQ SOBREA
REFLEXAONA ACAO REFLEXAQ SOBREA ACAO REFLEXAONAACAO

A reflexao na agao traz em si um saber que Esta em relagcao direta com a acao presente. ~ ~

: : S : ~ ~ : A reflexao sobre acdes passadas pode se
esta presente nas atitudes profissionais. Ou seja, com a reflexdao na acao, e consiste : w

: 0 ~ . ~ ~ : projetar no futuro como novas praticas.
Diz respeito as observacoes e as reflexdes em uma reconstrugcao mental retrospectiva :
.. » ~ " Espera-se que esse movimento aconteca
do profissional em relacao ao modo como da acao para tentar analisa-la — um ato ) :
: o s ~ ~ apods a aula do professor reflexivo.

transita em suas praticas; a descricao natural com uma nova percepg¢ao da acao.

consciente dessas acoes pode ocasionar
mudancas, conduzindo-0 a novas pistas para
solucoes de problemas de aprendizagem.

61
Fonte: Maire Josiane Fontana e Altair Alberto Favaro, Professor reflexivo: Uma integracao entre teoria e pratica (http://bit.ly/prof-reflexivo) C




Antonio Novoa, professor e reitor
da Universidade de Lisboa, doutor
em educacao pela Universidade
de Genebra, pondera sobre o
paradigma do professor reflexivo,
hoje dominante na area de
formacao de professores. Para o

educador, as praticas reflexivas
Sa0 essenciais para a profissao
docente e, por isso, € preciso criar
um conjunto de condicoes para
se construir l6gicas de trabalho
coletivo dentro das escolas.

66

“A EXPERIENCIA E MUITO IMPORTANTE,
MAS A EXPERIENCIA DE CADA UM SO SE
TRANSFORMA EM CONHECIMENTO ATRAVES
DESTA ANALISE SISTEMATICA DAS PRATICAS
UMA ANALISE QUE E ANALISE INDIVIDUAL,
MAS QUE € TAMBEM COLETIVA, OU SEJA,
FEITA COM 05 COLEGAS, NAS ESCOLAS E EM
SITUACOES DE FORMAQAO"

ANTONIO NOVOA ’ ’

PROFESSOR E REITOR DA UNIVERSIDADE DE LISBOA
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O APRENDIZADO A PARTIR
DA PRATICA - REFLETIDA!

Se o deficit de praticas na formacao € sensivel, ele é
acompanhado de uma lacuna, igualmente relevante,

de reflexao sobre as praticas existentes.

John Dewey, considerado o expoente maximo da
escola progressiva norte-americana, reforca as
palavras de Névoa e ressalta a necessidade de
reflexdo. Ele conta que certa vez, ao final de uma
palestra, um professor virou-se para ele e disse: “O
senhor abordou varias teorias, mas eu sou professor
ha dez anos, sei muito mais sobre isso, tenho muito
mais experiéncia nestas matérias”. A resposta veio
certeira: “tem mesmo dez anos de experiéncia
profissional ou apenas um ano de experiéncia

repetida dez vezes?”.

A réplica de Dewey ilustra bem que n&o € a pratica
isolada que € formadora, mas sim a reflexao

sobre ela — um enorme desafio na formacao de
professores no Brasil, que ainda segue prisioneira de

modelos fundamentalmente tedricos e formais.

Sa
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0 QUE SEFALA SOBRE FORMACAO *
CONTINUADA HOJE? <
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Atualmente, fala-se na formacao Também esta em voga a expressao 0s métodos de avaliacao estao
como um processo que deve ser homologia de processo, que consiste ~  sendorevistos, abrindo novas
significativo para o professor desde em empregar, na formacao do < possibilidades de ensinar e,
o principio. Que deve estar de acordo professor, as mesmas metodologias, ; sobretudo, ressaltando novas
com ele edireciona-lo parao seu conceitos e maneiras de ensinar que ) competéncias que precisam ser
proprio projeto de vida. : poderao ser utilizadas por eleno trabalhadas e analisadas.

processo de ensino a seus estudantes.

7
Z s & <l et - NG

Aliar teoria a pratica, questao Um grande leque de opcoes de As possibilidades de trocade
fundamental, voltou a sera formacdo a distancia anunciauma . experiéncia, também impulsionadas
pauta para as novas formacoes de nova maneira de formar profissionais pelo avanco tecnologicos, ampliam N
professores. em larga escala e mais rapidamente. a voz dos professores e as Q

A tecnologia, entdo, torna-se parte possibilidades da pratica pedagogica. y

integrante da formacao e da pratica

docente. |
N o2 ., Wy &= \
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“€ PRECISO PREPARAR 0S FUTUROS PROFESSORES PARA ATUAREM EM UM NOVO
SSAM SER MEDIADORES, SAIBAM PROMOVER

RODOLFO JOAQUIM PINTO DA LUZ

EX-SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE FLORIANOPOLIS (SC)
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PONTQS PARA QUALIFICAR
AS PRATICAS FORMATIVAS

A partir da analise da proposta formativa da Harvard Medical School, o professor e reitor da
Universidade de Lisboa e doutor em educacao pela Universidade de Genebra Antonio Novoa
reflete sobre a formacao docente no Brasil e ressalta cinco pontos que podem qualificar as
praticas formativas continuadas e, consequentemente, o percurso dos profissionais:

4.\ Disposicao <N\ Compo§|gao o@ Inte[po_sn;ao o Proqosqao v E)gpo_suao
ﬁl/ Pessoal .../ Pedagoégica Profissional \JJ/ Institucional ‘qgJJ/ Publica
As formacdes docentes devem garantir E fundamental que haja processos Otrabalho, a seu ver, deve partirda Reforca a necessidade dos docentes Por fim, Novoa reconhece aimportancia
espacos e tempos para um trabalho de de composicdo pedagdgica que socializacdo e da colaboragéo entre os conquistarem seu espao naescola, de que os professores atuem em outros
autoconhecimento e autorreflexao, de permitam aos professores fazerem pares, esforco que deve estar presente firmandoa sua posicdo profissional e espacos alémdaescola, comona
maneira que os professores partamde diferente e encontrarem seus proprios desde o primeiro dia da formacdo. participando do projeto educativo da comunidade, e também nos espacos
suas historias pessoais, de vida, de sua modos docentes, com autonomia e Ndvoa ainda defende que os percursos instituicdo a partir de uma posturaativa, pUblicos da educacdo. “Hoje, vejo
subjetividade, paraentdoformatarasua  conhecimento profissional. se deem em comunidades praticas de criadora e transformadora. fragilidade na presenca dos professores
identidade profissional. aprendizagem. nos espacos das politicas publicas

educacionais, e & imprescindivel que esse
lugar seja ocupado”, finalizou.

Fonte: Anténio Névoa, Desafios do trabalho do professor (http://bit.ly/novoa-desafios) 66
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l
A legislacao brasileira requer que o professor esteja sempre em
processo de aprendizado e que a escola assegure e valorize

o UE DIZ A momentos de formacao, capacitacao, troca, reflexao, planejamento
e avaliacao da pratica pedagdgica. A LDB (Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional) reforca a valorizacao dos profissionais de
LEI SDBRE A educacao e a importancia da formagao continuada em alguns pontos,
plvs que destacamos abaixo:
CONTINUADA?

Paragrafo unico

Garantir-se-a formacao continuada para os profissionais a que se refere o caput, no local de
trabalho ou em instituicoes de educacao basica e superior, incluindo cursos de educacao
profissional, cursos superiores de graduacao plena ou tecnoldgicos e de pos-graduacao.

Art. 67.

Os sistemas de ensino promoverao a valorizagao dos profissionais da educacao, assegurando-
lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

l. ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il. aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento peridédico remunerado
para esse fim;

lll. piso salarial profissional;

IV. progressao funcional baseada na titulagcao ou habilitacao, e na avaliagao do desempenho;
V. periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacao, incluido na carga de trabalho;

VI. condicbes adequadas de trabalho.

A B

Fonte: Presidéncia da Republica, Casa Civil (http://bit.ly/lei-9394) [ 67
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Art. 62

A I-EI TAMBEM AFIRMA QUE A §2°A fc;rmagéo continuada e a capacitacao dos profissionais de magistério
poderao utilizar recursos e tecnologias de educacao a distancia.

FORMAng CONTINUADA PODE § 3° A formacao inicial de profissionais de magistério dara preferéncia ao ensino

SER PROMOVIDA A DISTANCIA presencial, subsidiariamente fazendo uso de recursos e tecnologias de educagao

a distancia.” (NR)”

E QUE A INSTITUICAO DE ENSINO DEVE ASSEGURAR O CUMPRIMENTO DO
PLANO DE AULA DO PROFESSOR:

Art. 12.

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Il. administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

lll. assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV. velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V. prover meios para a recuperagao dos alunos de menor rendimento;

VI articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracao da sociedade com a escola;

VII. informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem como sobre a execucao de sua proposta pedagdgica.
VIII. informar pai e mae, conviventes ou nao com seus filhos, e, se for o caso, os responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execuc¢ao da proposta pedagdgica da escola (Redacao dada pela Lei n® 12.013, de 2009);

IX. notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da Comarca e ao respectivo representante do Ministério Publico, a relacao dos
alunos que apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por cento do percentual permitido em lei (Incluido pela Lei n® 10.287, de 2001).

Fonte: Presidéncia da Republica, Casa Civil (http://bit.ly/lei-9394) [ 68




RENAFOR

(REDE NACIONAL DE FORMASKO DE
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO)

A RENAFOR é a principal rede de formacao de professores do
MEC e tem como objetivo promover a formacao continuada dos
docentes da educacao basica.

Os cursos geridos pela RENAFOR SEB (Secretaria de Educacao
Basica) promovem essa formacao nas areas de Alfabetizacao e
Linguagem, Educacao Matematica e Cientifica, ensino de Ciéncias
Humanas e Sociais, Artes e Educacao Fisica.

Ja os cursos geridos pela RENAFOR SECADI(Secretaria de
Educacao Continuada, Alfabetizacao, Diversidade e Inclusao)
destinam-se a formar professores para o desenvolvimento de
praticas educacionais inclusivas, que valorizem a diversidade
humana, os ecossistemas naturais, com respeito ao meio ambiente
e as diferencas culturais, geracionais, étnicas, raciais, de género,
fisicas, sensoriais, intelectuais, linguisticas, dentre outras.
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| Gestao na Sala de Aula é um programa da Elos

Educacional em parceria com a Fundacao Lemann
gue promove uma cultura escolar de planejamento,
de observacao da sala de aula e de um melhor uso
do tempo.

Fundacao Lemann

Gestao da Salade Aula

Elaborado a partir da traducao do
) = ~ livro Aula Nota 10: 49 Técnicas para
PABA,AZEN,,E,, PAAENSINAR  POLITICAS EDUCACIONAIS  LIDERES Ser um Professor Campeao de
Audiéncia, escrito pelo pesquisador
norte-americano Doug Lemov, o
programa é direcionado a professores,
~ : coordenadores pedagogicos e diretores
GeStao para a Aprendlzagem escolares, que tém acesso a conteudos
em formato online e, também, e
encontros presenciais, divididos em
diversas modalidades. A iniciativa
tem como base a analise de mais de
cinco mil aulas com bons indices de
aproveitamento nos Estados Unidos.

No Brasil, ja colaborou para melhorar a
técnica de mais de 800 professores.

Um programa que apoia redes do Brasil inteiro, transforma escolas e
ajuda a construir o futuro dos alunos

Fonte: Fundacao Lemann, Gestao de sala de aula (http://bit.ly/gestao-sala-de-aula) 70
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Instituto Singularidades

L (1) 3034-5445 @ R. Dep. Lacerda Franco, 88 - Pinheiros, S3o Paulo - SP, 05418-000 ©® Aberto das 07h as 23h Portal do Aluno  Portal do Prof]

instituto INICIO  SINGULARIDADES CURSOS  NOTICIAS CALENDARIO EVENTOS
SINGULARIDADES
Ferrando professores, transformando © fturs

POS-GRADUACAO

POS-GRADUACAO

ULTIMAS NO BLOG

Emilia Ferreiro, a estudio
que revolucionou a
alfabetizagio

Conhega escolas de educ
infantil com projetos
inovadores

Poés-graduacao

Fonte: Instituto Singularidades (http://bit.ly/singularidades-pos-graduacao)

Criado em 2001 e hoje incorporado ao Instituto
Peninsula, oferece cursos online e presenciais

de graduacdo, extensao e pds-graduacao, com
facilidades para quem ja possui uma graduacao
completa. Com énfase nas praticas pedagdgicas e
nas novas maneiras de ensinar, incentiva o uso de
metodologias inovadoras e prepara para a gestao
desaladeaula.

Os cursos oferecidos dialogam

com temas atuais e instigantes,
ampliando o leque de conhecimento
dos alunos e propondo a reflexao
sobre 0s novos rumos da educacao.
Entre as ofertas de formacoes,
figuram Autoconhecimento para
formacao do educador; Gestao
atual para o novo milénio; Educacao
Inovadora: Didaticas, Tecnologia,
Design e Autoria; Didaticas
inovadoras, entre outros.

2




N OVAS T ECN o LDG I As A A observacao profissional do educador ganhou cada vez
mais importancia nos oltimos anos. Muitos pesquisadores
destacam aimportancia da auto-observacao e da trocade
FAvo R Do P Ro F Esso R experiéncias em suas pesquisas.

Um exemplo de Estimular areflexao e a autocriticaem !

inovacdo nessa relacao ao tempo de fala (se é muito

area é o aplicativo ou pouco expositi_vc_)), otomdevoz,a gl(i{?a(tjﬁl gsng[;neeéscgeao
REPLAY4ME, em que velocidade, o posicionamento em aula etc. Sgr estents o 10 egssor
o professor pode rever pode encontrar dicas em
sua aula, gravada, e Descobrir novas abordagens e dinamicas. inumeros sites, comoa
ainda compartilha-la. plataforma Escola Digital,
Alguns dos beneficios que oferece centenas

de assistir as aulas de Identificar pontos fortes e fracos das aulas. gsr‘;ﬂgitzf’;g‘:ﬁta's de

outros professores ou

a4 Propiiasac: Pedir feedbacks de colegas e amigos com

mais facilidade.




YOUTUB

0 acompanhamento da sua pratica
docente é um dos itens mais citados
pelos professores como uma necessidade
profissional dificilmente observada.

Eles ndao so apreciam, mas precisam de
direcionamentos sobre seu trabalho e
sentem falta de trocar informacoes e
conhecimentos com os colegas para que
consigam evoluir.

Essa necessidade tem

sido parcialmente suprida

por aqueles que migraram
para o universo digital e
disponibilizam suas aulas no
YouTube. Uma das vantagens
citadas por estes “professores
digitais” € o maior alcance de
suas praticas - um desejavel
e saudoso reconhecimento.
Entre as desvantagens,
mencionam O pouco

contato com os alunos e 0
distanciamento da realidade.

NO ACOMPANHAMENTO DA
FORMACAO CONTINUADA

De toda forma, o avanco

de praticas educacionais

no YouTube foi tanto, que a
empresa criou uma plataforma
especial no Brasil com aulas,
videos e simulados, na qual o
professor pode se inscrever

e fazer “do mundo a sua

sala de aula”. Batizada de
YouTube EDU, a plataforma foi
construida em parceria com a
Fundacao Lemann e tem um
grande portfélio de conteudos
principalmente nas areas de
Exatas e Ciéncias da Natureza.
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Todo o ano esta premiacao celebra professores
gue se empenharam em desenvolver praticas
inovadoras ligadas a tecnologia, ressaltando seu

M i ( ros Oft potencial de melhor aliada do professor. Todas

as experiéncias sao mantidas em um blog - para

Premio Microsoft Educadores Inovadores estimulara proliferagéo em cadeia de novas

praticas - e sao promovidas oficinas sobre o uso
pedagagico do sistema Microsoft.

& Microsoft

Pensando Grande Café Partner Brasil Educadores Inovadores Lab 27

Sobre Nés Microsoft Educator Community Casos Reais

A empresa ainda criou a Educator
o - Comunity, site no qual séao
M coon compartilhadas experiéncias
Frflg\f:c?:rreess Y Criativas e imersivas que auxiliam
2 Brasil - ¢ o professor a integrar a tecnologia
S a sala de aula utilizando aplicativos
Microsoft. A plataforma tambéem
Vocs utillza a tecnologla em sala compreende cursos on-line sobre a
e tecnologia para fins educacionais e
planos de aula para download, entre

outras funcionalidades.

8
-

Fonte: Blog Educadores Inovadores (http://bit.ly/educadores-inovadores) [ 714




Neurociéncia

Uma movimentagdo para que a neurociéncia possasera
novaaliadados professores nasalade aula. Entender
melhor como os alunos aprendem pode ser a chave para
compreender qual a melhor forma de ensinar.

Técnica de dindmica de grupo que tem o objetivo de exploraras
habilidades, as potencialidades e a criatividade de uma pessoa
ou um grupo. Ha varias maneiras de aplicar esta técnicaasalade
aula-umadamais simples é o professor questionar os alunos
sobre um tema e anotar todas as colocacdes no quadro, sem
interferéncia. Essas falas, baseadas nas experiéncias devida
deles, servem entao como ponto de partida para o estudo.

Uma série de estratégias pedagégicas que promovem o olhar cvidadoso
as individvalidades dos estudantes, na busca de uma compreensao
personalizada das limitacdes e dos potenciais de cadaum. Levaem

consideracéo que os alunos aprendem em tempos e ritmos diferentes e que
possuem competéncias e interesses distintos.

&)

Utilizacdo de jogos na prética escolar - o aprendizadoe o
desenvolvimento do aluno se dao com leveza e diversao,
sem separa¢do entre teoria e pratica. Um bom método parao
professor estimular o engajamento e ainteracao dos alunos.

TENDENCIAS PARA
A FORMACAO DE

Promove o aprendizado a partir do fazer-botaramaona
massa é o tom! Reconhecer que os erros tambéminfluenciam
positivamente no aprendizado, aprender a serresilientee
recomecar sdo entendimentos que a cultura maker pretende
incentivar entre alunos e professores.

Ensino hibrido

Integra a tecnologia ao curriculo escolar, mesclando, também,
oambiente online e o presencial. Tem como objetivo fazer com
que os alunos se engajem mais no aprendizado, com que os
professores aproveitem melhor o seu tempo e que arealidade
escolar esteja mais proxima ao cotidiano dos estudantes.

A Fundacao Lemann oferece cursos online e outros recursos
gratuitos para educadores que queiram aprender mais sobre
Ensino Hibrido: http://bit.ly/curso-ensino-hibrido

Compreende um conjunto de metodologias que pode ser
aplicado na abordagem de problemas complexos, tendo como
premissa o foco no usuario. Aplicado a salade aula, pode
aproximar educadores, alunos e toda a comunidade escolar para
proporem juntos, de forma colaborativa, solu¢des inovadoras
para os desafios na escola e para tira-las do papel.
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Além das competéncias dos educadores, também

o~y
M o D E I-os D E E D UCAQAO {Jreci:salm serl :E\éisitados 0S mo:elossde ensinto, gara
N o S ECU I_o XXI i :‘:'e':; 3: :gwalot)i(sxlilara uma educacao conectada aos

0 Porvir, site brasileiro de inovacao em educacao, ressalta alguns aspectos que
transformam arelacao dos alunos com a educacao:

Investir na qualidade das rela¢des humanas,
nas trocas, nos dialogos, nos aprendizados Incentivar o empreendedorismo dos alunos

mutuos e na ampliacdo de horizontes

Observar as caracteristicas individuais do Desenvolver o aprendizado baseado
aluno, suas dificuldades e facilidades em projetos

: - . . . Utilizar Recursos Educacionais
Experimentar o ensino hibrido Aproximar-se da comunidade Apostar na gameficacdo Abertos (REA)

Fonte: Porvir, Novas competéncias? Que competéncias? (http://bit.ly/novas-competencias) 76
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TRANSPOSICAO
DIDATICA

Ainstituicdo e o sistema escolar, independente
de seu grau de ensino, cumprem o papel
primordial de “transmissdo” da cultura e do
saber produzidos pelas universidades e centros
de pesquisa avancada. No entanto, & inegavel
que, entre o que é produzido e entendido
como saber e 0 que é ensinado na sala de

Os autores propoem considerarmos a relacao entre trés formas de
saber para designar o objeto de ensino sujeito a transformacoes:

SABERA
ENSINAR

SABER
ENSINADO

0 conhecimento definido

Produzido nas universidades

. . . g A enquanto estruturador do 0 saber escolar efetivamente
aula, existem diferencas significativas. o T Teln comiculonacioral oelo goernd trabalhado em sala de
Uma possibilidade para entender esse processo conhecimento cientifico deum (PCNs, diretrizes curriculares) LS LT L S

construido pelos estudantes.

e pelas institui¢oes de ensino
(projeto politico pedagogico)
como o saber basico a formacao
de todos os cidadaos.

de transformacGes é fazer uso do conceito de dada momeinto histdrica.

transposicdo didatica utilizado inicialmente por
Chevallard e Joshua (1985), na didatica francesa.

Fonte: Fala da especialista em educacao Célia Senna + Yves Chevallard e o conceito de transposicao didatica (http://bit.ly/transposicao-didatica) 77




0 QUE VOCE VIU
NESTE CAPITULO

Muitos professores ainda ensinam da mesma maneira que foram ensinados - e métodos que
ndo se conectam com a realidade do século XXI precisam ser superados. Por isso, a constante
atualizacdo é necessaria - afinal, os jovens que compGem as salas de aula, invariavelmente,
mudam.

E necessario que os professores e as escolas estejam cada vez mais engajados
em desenvolver as competéncias dos estudantes, buscando respeitar a
individualidade, as dificuldades e os interesses de cada um, através de um
ensinar cada vez mais interdisciplinar e guiado por um mundo superconectado a
internet e as novas tecnologias.

Para que essa metodologia chegue a sala de aula da educacdo basica, ela precisa também estar
presente nos cursos voltados para a formacdo dos professores, tanto inicial quanto continuada.
S0 aprendendo de uma maneira inovadora e na pratica que o professor conseguird facilitar a
aprendizagem dos jovens de uma maneira igualmente inovadora e efetiva.

Além disso, o capitulo compartilhou uma série de iniciativas nacionais que trabalham com
a questdo da formacdo continuada de professores de maneira inovadora e conectada com a
sociedade de hoje.
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0 conceito de gestao escolar esta fortemente associado a ideia de autonomia escolar e da escola enquanto
um sistema aberto a participacao da sociedade e da comunidade, capaz de reagir com eficacia as demandas
dos locais em que se inserem. Além de responsabilizar-se por questoes administrativas, a equipe gestora de
uma escola é responsavel por articular e dar a tonica dessa relacao entre escola e comunidade e, também, por
processos que assegurem a melhoria dos resultados no aprendizado e no desenvolvimento dos alunos. '

0‘\

@

Fonte: Educa Brasil, Gestao
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l

Diretor

O diretor € o responsavel legal,
judicial e pedagogico pela escola
e deve articular o trabalho de
professores e funcionarios a fim
de garantir o funcionamento da
instituicao e o aprendizado e o
desenvolvimento dos alunos.

Coordenador Pedagogico

Ja o coordenador pedagogico responde
pela formacao dos professores. Um
F coordenador com formagao adequada

I deve ser especialista em diversas areas
pedagogicas e atuar em parceria com
os professores, o diretor e os demais
integrantes da equipe gestora, oferecendo
suporte pedagdgico e didatico. Suas
habilidades, no entanto, devem ir além
do conhecimento tedrico, pois a pratica
e a vivéncia em uma sala de aula sao

fundamentais para que identifique as
necessidades de professores e alunos e
encontre solugcdes adequadas para elas.

Fontes: Gestao Escolar, Gestao escolar: como atua o trio gestor (http://bit.ly/trio-gestor) + Gestao Escolar, Gestao escolar: espaco para a participagao (http://bit.ly/gestao-participativa) 81
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A gestao democratica na educacao esta prevista em mais de um artigo da LDB (Lei de Diretrizes e Bases)
e eamparada também pela Constituicao Federal. Trata-se de um modelo que valoriza o dialogo ea
coletividade nas tomadas de decisoes.

Segundo estudo Gestao Escolar: espaco para a participacao de Meire Lucia Andrade da Silva, que possui
mestrado e pds-graduacoes em Educacao e com experiéncia em gestao municipal, uma gestao democratica
constitui-se com base em acoes como: Formacao do Conselho Escolar; Elaboracao do Projeto

Politico Pedagogico de maneira coletiva e participativa; determinacao e fiscalizacao da verba da escola pela
comunidade escolar; divulgacao e transparéncia na prestacao de contas; avaliacao institucional da escola,
professores, dirigentes, estudantes e equipe técnica.

Uma das maneiras de garantir a efetivacao da gestao democratica € estabelecer critérios mais transparentes
na escolha do diretor: de acordo com o Anuario Brasileiro da Educacao Basica de 2016, 50% deles sao
escolhidos com base apenas em indicacao, pratica que, muitas vezes, favorece interesses politicos em vez de
atender as demandas e as necessidades pedagogicas da escola e da comunidade.

Fontes: Editora Moderna, Anuario Brasileiro da Educagao Basica 2016 (http://bit.ly/anuario-educacao-2016)
+ Brasil Escola, Gestao Escolar: espago para participagao (http://bit.ly/gestao-participativa) 82
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Em 2015, disposto a aprimorar a gestao das escolas dos sistemas publicos, 0 Ministério da Educacao,
em parceria com as secretarias estaduais e municipais de educacao e instituicoes publicas de educacao
superior, criou 0 Programa Nacional de Formacao e Certificacao de Diretores Escolares.

Com o proposito de qualificar os profissionais com cursos de formacao continuada e extensao, o programa busca
disseminar padroes nacionais para diretores escolares, com capacitacao e certificacao daqueles que ja atuam
nas instituicoes de ensino e dos candidatos a cargos de direcao, por meio de processos de formacao continuada.

Alem da formacao, ha o objetivo de aprimorar e qualificar os processos de selecao de diretores pelos sistemas
publicos de ensino dos Estados, Distrito Federal e municipios e estimular o desenvolvimento de praticas

de gestdao democratica e de organizacao do trabalho pedagogico. Estao previstos cursos de formacao inicial e
continuada sobre competéncias e conhecimentos necessarios a gestao escolar e cursos de extensao para diretores
em exercicio e candidatos ao cargo para apoiar a construcao de planos de gestao escolar.

Fonte: Portal MEC, Diretores terdo programa de formagao continuada e extensao (http://bit.ly/formacao-extensao) [ 83
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Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN N2 9394/96), para atuar como coordenador
pedagdgico @ necessario ter graduacao ou pos-graduacao em Pedagogia. 55% dos coordenadores tém Pedagogia
como primeiro curso. Entre os 45% que nao elegeram como primeiro curso, 61% fizeram uma especializacao na area.

A maioria desses profissionais avalia sua formacao como boa ou excelente e acredita que foram bem preparados
para o exercicio do cargo. Especialistas em educacao, no entanto, acreditam que nao existe curso de Pedagogia ou

programa que prepare o coordenador pedagdgico adequadamente para exercer o papel de articulador pedagdgico
e formador de professores dentro da escola.

Uma pesquisa da Fundacao Victor Civita, realizada entre 2010 e 2011, constatou que 33% dos coordenadores
chegaram ao cargo através de concurso publico - quase o mesmo percentual de profissionais indicados: 32%.

Fontes: Gestao Escolar, Coordenador pedagogico também precisa de formacéo (http://bit.ly/papel-coordenador) + Instituto Victor Civita,
O coordenador pedagdgico e a formagao de professores: Intengdes, tensdes e contradigdes (http://bit.ly/coordenador-formacao) i 84
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Enquanto articulador entre professores e diretor e responsavel pela formacao do corpo docente de uma escola, é
necessario que o coordenador pedagogico mantenha-se sempre atualizado, busque fontes de informacao e reflita sobre
sua pratica, a fim de que tenha a sensibilidade necessaria para reconhecer os problemas de professores e alunos.

Espera-se que esse profissional tenha conhecimentos para além As formacoes inicial e continuada da equipe de gestao escolar
daqueles relacionados as atividades de professor. Os cursos sdo fundamentais para que a formacao docente funcione
voltados para a formacgao e especializagcao de coordenadores, no na pratica: como responsaveis pela organizacao da escola,
entanto, ndo alcancam a totalidade dos profissionais. Ainda de articuladores entre escola e comunidade e, no caso do

acordo com a pesquisa O perfil do coordenador pedagédgico, coordenador pedagdgico, como formador de professores, a
da Fundacao Victor Civita, a maior concentracdao de coordenadores pratica, a metodologia e a filosofia de trabalho devem estar
que nao fizeram curso de especializacao esta no ensino médio, alinhadas com as dos professores e dos alunos do século XXI.

representando 45% dos coordenadores do segmento.

E possivel conferir mais sobre a realidade dos coordenadores pedagogicos c
brasileiros acessando a pesquisa no link http://bit.ly/coordenador-fvc.

Fontes: Fundacao Victor Civita, O perfil do coordenador pedagogico (http://bit.ly/coordenador-fvc) [ 85
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