v

CAPITULO 5

0 QUEEECOMO
PROMOVER
A GESTAO
PARTICIPATIVA
EMESCOLAS DE
ENSINO MEDIO




CAPITULO5- 0 QUE E E COMO PROMOVER A GESTAQ PARTICIPATIVA EM ESCOLAS DE ENSINO MEDIO |

GESTAO ESCOLAR PARA JOVENS

A gestao participativa € o principio e o meio pelo qual a gestao democratica se concretiza. Se a escola
deve formar para a vida cidada, nela, a cidadania deve ser exercitada.

Para isso, € necessario que se criem espacos (e tempos) de acolhimento, valorizacao e integracao de
professores, familiares, alunos, funcionarios e demais agentes da comunidade escolar; ocasides que
promovam a participacao, o dialogo, a empatia e que se consolidem no dia a dia — a gestao participativa
deve fazer parte da cultura da escola.




‘ ‘PARA QUE A PARTICIPAGAO SEJA ENTENDIDA COMO EXERCICIO DE PODER, REQUER
DO ATOR PARTICIPANTE A IDENTIFICAGAO COMUNITARIA, OU SEJA: 0 SENTIMENTO
DE PERTENCA. SE A PARTICIPACAO REQUER COMPROMISSO COM A MISSAO DA
ORGANIZAGAQ, 0 COMPROMISSO ADVEM DESSE SENTIMENTO. AS PESSOAS SOMENTE
SE COMPROMETEM COM AQUILO QUE LHE D12 RESPEITO, OU QUE FAZ PARTE DE SUAS
VIDAS. SE A PESSOA FAZ PARTE DE UM DETERMINADO GRUPO OU ORGANIZACAQ,
SE AQUELE ESPAGO SOCIAL FAZ PARTE DE SUA VIDA E, PORTANTO, TAMBEM LHE
PERTENCE, A PESSOA PARTICIPA DAS DECISOES PORQUE ELAS AFETAM SUA VIDA. SO
HA EFETIVA PARTICIPAGAO E COMPROMISSO QUANDO SE ADQUIRE A CULTURA DO
QUERER PARTICIPAR PARA EXERCER PODER SOBRE 0 QUE LHE PERTENCE, 0 QUE DIZ
RESPEITO A SUA VIDA E AO SEU FUTURO. A VERDADEIRA PARTICIPACAQ REQUER A
SUPERAGAO DA CULTURA DO DEVER PARTICIPAR, DO “ESPIRITO DE COLABORAGAQ", DA

MERA “INCUMBENCIA" PARA INCORPORAR A CULTURA DO QUERER PARTICIPAR. 99
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GESTAO

PARTICIPATIVA > DESCENTRALIZACAO
NA PRATICA

Dentro da escola, a gestao Alguns deles sao o conselho A democratizacao na gestao
participativa pode ser promovida escolar, o conselho de classe, escolarimplica a superacao de
atraves de diversos mecanismos, a associacao de pais e mestres processos centralizadores. No

-

muitos dos quais ja sao e o gréemio. Entretanto, nao modelo de gestao participativa, ’
amplamente difundidos —todos = ha um formato unico para a decisoes, orientacoes e praticas
devem ser levados a constante participacao, cabe a escola nascem de discussoes coletivas.
reflexao para que seja avaliado descobrir os instrumentos
se, na pratica, estao de fato pertinentes a sua comunidade \“
encontrando os principios de e realiza-los com empenho,

Z

gestao democratica. O consolidando, assim, a gestao

\ ‘ democratica desde a propria

definicao de seus métodos.
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PARA QUE A TOMADA DE DECISAQ SEJA PARTILHADA E COLETIVA, E NECESSARIA
A EFETIVAGAO DE VARIOS MECANISMOS DE PARTICIPAGAQ, TAIS COMO; 0
APRIMORAMENTO DOS PROCESSOS DE ESCOLHA AO CARGO DE DIRIGENTE

ESCOLAR: A CRIAGAO E A CONSOLIDAGAO DE ORGAOS COLEGIADOS NA ESCOLA
(CONSELHOS ESCOLARES E CONSELHO DE CLASSE); O FORTALECIMENTO DA
PARTICIPAGAO ESTUDANTIL POR MEIQ DA CRIAGAO E DA CONSOLIDAGAO DE
GREMIOS ESTUDANTIS; A CONSTRUGAO COLETIVA DO PROJETO POLITICO-

PEDAGOGICO DA ESCOLA: A REDEFINIGAO DAS TAREFAS E FUNGOES DA

ASSOCIAGAO DE PAIS E MESTRES, NA PERSPECTIVA DE CONSTRUGAO DE NOVAS

MANEIRAS DE SE PARTILHAR O PODER E A DECISAO NAS INSTITUIGOES. E NESSAS
DIREGOES QUE SE IMPLEMENTAM E VIVENCIAM GRAUS PROGRESSIVOS DE

AUTONOMIA DA ESCOLA. 99
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PARTICIPACAO DA FAMILIA E DA COMUNIDADE

Durante o Ensino Médio, espera-  Ricardo Paterlini, diretor da esse quadro, langcou mao de

Se que 0S jovens sejam mais escola Coronel Gomes de ferramentas simples: pesquisou
autdbnomos nas decisoes e Oliveira, em Anchieta (ES), que nos dados de matriculas todos os
discussoes sobre seu plano de atende alunos do segundo numeros de telefones celulares
vida. Mas a participacao da familia ciclo do Ensino Fundamental dos pais e criou grupos no

na educacao deles continua sendo e do Ensino Médio conta que, WhatsApp de cada turma. Passou
fundamental, claro. A direcao ao assumir a escola, ouvia tambéem a enviar mensagens

das escolas tem papel centralna  constantes queixas sobre o de textos informando sobre os

tarefa de ampliar os dialogos entre pouco apoio dos pais na busca horarios das reunioes. E criou
familias e a comunidade escolar. por despertar maior interesse dos ainda um perfil no Facebook para

alunos pelos estudos. Para mudar estimular esse contato.
1)
]
' ~
(¥

Fonte: Instituto Unibanco, O que fazer para aproximar familia e escola? (http://bit.ly/2kXg6Ni) 50
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PARA SABER MAIS SOBRE A IMPORTI\NCIA’E SOBRE !ESTRATEGIAS DE PARTICIPACAQ DA FAMILIA E DA
COMUNIDADE NA ESCOLA, ACESSE O RELATORIO FAMILIA E COMUNIDADE NA PLATAFORMA FAZ SENTIDO Q
(HTTP://BIT.LY/FAZSENTIDO-FAMILIAECOMUNIDADE)

.
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0S JOVENS E AS DECISOES NA ESCOLA

No organismo social multiplo e heterogéneo que
é a escola, é fundamental que existam espacos
e mecanismos para a participacao dos alunos -
principais sujeitos da educacao — em sua gestao.
Como expoe a professora Maria Inez Stedile, no
entanto, a realidade tende a ser diferente.

Durante o Ensino Médio, os grémios estudantis sdo um
espaco interessante para estimular o dialogo entre os
alunos e deles com os educadores, ao coloca-los em
posicao de organizar atividades culturais, esportivas,
sociais e de cidadania. As agremiagcoes de estudantes
podem também servir como ponto de partida para
estimular a presenca dos jovens em outros espacos

de decisao coletiva. Alunos que participam das
agremiacoes tendem a desenvolver espirito de
lideranca e habilidade para trabalhar em grupo.

‘ ‘ OUANDO E PARA FAZER FESTA,
ARRECADAR DINHEIRO, 0S ALUNOS
SAO ‘CONVIDADOS"; CASO CONTRARIO,
SO FICAM SABENDO DAS DECISOES
OUANDO JA FORAM TOMADAS 99

— PROFESSORA MARIA INEZ STEDILE -

Grémios Estudantis nas escolas da rede (http://bit.ly/2kHBMQO)

Fontes: Maria Inez Stedile, O professor como gestor da sala de aula (http://bit.ly/2f8BLwr); Secretaria da Educacgéo do Estado de Sao Paulo, Tire todas suas duvidas e entenda o papel dos




POR u E Seja pela abertura para o didlogo
Q e pela escuta dos jovens quanto
as suas preferéncias, criticas e
os jOVE NS sugestoes, seja pela proposta
de uma atuacao mais ativa
DEVEM F AZER protagonizada por eles, incluir
os alunos na gestao escolar
€ a maneira mais eficaz de
PARTE DA conectar de fato a educacao as
pun suas caracteristicas, contextos,
GE STA07 necessidades e interesses. Este
= €& um caminho assertivo, eficaz
e democratico. Além disso, a
poténcia criativa dos estudantes,
canalizada para a cocriacao de
solucoes aos desafios da escola,

fortalece e acelera a superacao
desses obstaculos.
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Entre inumeros beneficios, a integracao dos jovens na gestao escolar colabora para:

— -—

"\
Diminuir a distancia e o choque entre Exercitar a autonomia e o Educar sobre a responsabilizacao (por
as graduacoOes da hierarquia da protagonismo juvenil: estimular acoes): promover a articulacao de
- \\ escola; os estudantes a elaborarem e a "N direitos e deveres;

\

embasarem seus discursos para / - .
/. <: ;!!/ afirmarem suas posigoes e leva-lasa _ ’ \\ \\
N 2 7

N S equipe de direcao;

2 [@ “ Desenvolver préaticas sociais

Estimular o protagonismo: o sentirem- ‘

\ se parte da escola, sujeitos de suas e : .
)’\ acBes, agentes de transformacao; - | dgmogratucas. exercitar a formacao

% | Promover a vivéncia coletiva, o cidada;
#‘ O, 0 P e, Jl / exercicio das relacoes interpessoais: i

\ﬁ% construir conhecimentos a partir do
- relacionamento com o outro e a partir
N de posicionamentos diferentes, ou v
'@! ( mesmo divergentes; Cultivar o interesse do aluno para

além da sala de aula (Veiga, 1998)
G

/g7
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ESTUDANTES PARTICIPACAO,
ATIVOSNA > PLURALIDADE, AUTONOMIA
GESTAO E TRANSPARENCIA ’

A participacao dos estudantes -

gem ,C°m° ol t°‘f§ 4 CO”‘,“”‘dade ‘ ‘ £ IMPORTANTE ESTABELECER AS REGRAS DO J0GO.
Scolar — na ges O escolar 2

Ay ) PARA 1SS0, E PRECISO ENVOLVER 0S ALUNOS NA
contribui para a pluralidade, a DEHNK}N) DAS REGRAS DE CONDUTA E DOS DIREITOS

autonomia e a transparéncia,

principios fundamentais da E DEVERES QUE REGULARAO O COTIDIANO DA SALA DE
gestao democratica. AULA, ESCLARECENDO QUE ELAS PODEM SER MUDADAS

SE DEIXAM DE SER CONSENSO. 99
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i

®

PARTICIPACAO PARA VALER E LEGITIMADA!

A integracao dos jovens na gestao ‘ ‘

escolar so se concretizara se AS ESCOLAS E 0S SISTEMAS DE ENSINO PRECISAM CRIAR
Sles detatodiveren infliegiclg MECANISMOS PARA GARANTIR A PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE
g toragi Qo qetistep sy ESCOLAR NO PROCESSO DE ORGANIZAGAQ E GESTAQ DESSAS
Suas idelas € posicionamen’os INSTANCIAS EDUCATIVAS. A PARTICIPAGAO SO SERA EFETIVA SE 05
realmente forem considerados. AGENTES QUE COMPOEM A COMUNIDADE ESCOLAR CONHECEREM

Uma maneira interessante de
legitimar a participacao desde
O principio é promover a escuta

AS LEIS QUE A REGEM, AS POLITICAS GOVERNAMENTAIS
PROPOSTAS PARA A EDUCAGAQ, AS CONCEPGOES QUE NORTEIAM

aberta a respeito de como os ESSAS POLITICAS E, PRINCIPALMENTE, SE ESTIVEREM ENGAJADOS
proprios aIuFl)'nos gostariam de NA DEFESA DE UMA ESCOLA DEMOCRATICA QUE TENHA
participar mais da escola, o ENTRE SEUS OBJETIVOS A CONSTRUGAO DE UM PROJETO DE
que abre novas perspectivas e TRANSFORMAGAO DO SISTEMA AUTORITARIO VIGENTE. 99
possibilidades de cooperagao. ~ ESTUDANTE DA JOSE DE ALENCAR -

s

35




CAPITULO5- 0 QUE E E COMO PROMOVER A GESTAQ PARTICIPATIVA EM ESCOLAS DE ENSINO MEDIO

No Colégio Estadual de Ensino
Fundamental e Médio José de
Alencar, em Braganey (PR), os
alunos tém participacao por
meio do grémio, contribuindo
com a construcao das normas
de convivéncia e com sugestoes
para o sistema de avaliacao.
Esse sistema completa-se
com a existéncia do Pré e do
P&s-Conselho, quando ha a
possibilidade de os alunos
avaliarem os professores e a si
proprios. Somente em casos

extremos de conflitos, os pais ‘ ‘
sao chamados a escola. Em

geral, procura-se resolver os
problemas na propria comunidade
escolar, por meio do dialogo e da
orientacao. Com essa dinamica,
os estudantes sentem prazer

em frequentar a escola, na qual
nutrem relacoes baseadas na
confianca € no companheirismo.

E CLARO QUE A ESCOLA VA
FICANDO CADA VEZ MAIS
CONHECIDA. ELES SEMPRE

ESTAO DANDO A MAIOR FORCA
PARA TODOS 0S ALUNOS,
INCENTIVANDO MESMO 99
— ESTUDANTE DA JOSE DE ALENCAR -

permanentemente abertos, nao
saem fora do horario.

Fonte: Inep/MEC, Melhores praticas em escolas de Ensino Médio no Brasil (http://bit.ly/2mY5I1X8)

Mesmo com os portoes
[ 56

F
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POSSIBILIDADES DE PARTICIPACAO I
JUVENIL NA GESTAO

Os jovens do Médio podem
participar da gestao escolar
entre si, aliados a estudantes
mais Novos € a pessoas da
comunidade, num conjunto
unificado... — cabe ao grupo
escolar debater, avaliar e
pactuar o grau de autonomia
das iniciativas estudantis.

Grémios, assembleias e
liderancas de classe, entre
outras possibilidades, aparecem
COMO arranjos promissores

e eficientes — propostas

que podem ser combinadas,
discutidas, adaptadas,
remixadas, ampliadas de acordo
com o que faz sentido para cada
instituicao de ensino.

De modo geral, jovens ocupando
espacos participativos tém o
potencial de articular instancias
da escola e tornarem-se
parceiros cruciais da diretoria.
Podem, por exemplo, auxiliar
nas decisoes sobre 0 uso de

recursos — ajudando a definir
a aplicacao de verba de acordo
com prioridades; na gestao
administrativa — elaborando
propostas, propondo dialogos;
na gestao da aprendizagem

— sugerindo e realizando
atividades relacionadas as
disciplinas, aos seus interesses,
ao desenvolvimento de
competéncias... Podem, ainda,
estimular o engajamento dos
colegas e da comunidade nos
projetos da escola.

T
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GREMIOS ESTUDANTIS

O grémio estudantil € um

direito garantido aos alunos (Lei
n° 7.398/85 [“Lei do Grémio
Livre”] e Lei 8.069 do Estatuto

da Crianca e do Adolescente)
como forma de participacao na
gestao democratica de suas
escolas — assim, esta assegurado
juridicamente que podem se
organizar de forma autbnoma,
em um orgao independente da
direcao da escola e dentro de
suas dependéncias, onde devem
ter acesso a um espaco reservado
para reunioes e atividades.

Desta forma, os jovens tém a
oportunidade de se estruturar
politicamente para reivindicar
direitos e desenvolver atividades
culturais, esportivas, sociais e
educacionais. A partir do grémio,
tém a chance, também, de
elaborar propostas a direcao, a
outros conselhos escolares e de
captar recursos e estabelecer
parcerias externas para viabilizar
seus projetos — protagonismo
que promove o desenvolvimento
de inumeras competéncias
importantes para o século XXI,
como lideranca.

Fonte: Mundo Jovem (http://bit.ly/mundojovem); Centro de Referéncias em Educacgao Integral, Conteudos (http://bit.ly/ei-gremioestudantil)

<
j

PARA SABER MAIS SOBRE COMPETENCIAS
PARA 0 SECULO XXI, ACESSE O RELATORIO
CURRICULO E PRATICAS PEDAGOGICAS NA
LATAFORMA FAZ SENTIDO
(FAZSENTIDO.ORG.BR).

+

S
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ATIVIDADES QUE PODEM SER DESENVOLVIDAS PELOS GREMIOS

CULTURA

e EXxposicoes de teatro e
festivais de danca

e Exposicoes de
desenhos e pinturas

e Festas, shows,
oficinas culturais e de
artesanatos

e Passeios a museus,
zooldgicos e parques

e Mostras de filmes,
saraus e CoOncursos
literarios - poesias,
contos, cronicas

ESPORTE

Campeonato Regional
Miniolimpiadas -
corridas, saltos
Gincanas

Times oficiais da
escola

Jogos interclasses

{

CIDADANIA/
POLITICA

Cidadania e formacgao
politica

Participacao e

voto dos alunos no
Conselho de Escola
Cultura de paz
Parcerias com ONGs
e estabelecimentos
comerciais

Trabalho comunitario

q

F

)

SOCIAL

Palestras, debates,
grupos de discussao
sobre preconceito,
inclusao social e
outros temas
Campanhas de
prevencao
Comunicacéo visual da
escola (murais, painéis,
muros)

Intercambio e
parcerias com Grémios
de outras escolas
Coleta seletiva

Fonte: http://bit.ly/gremios-rede

N
(%

A

COMUNICACAO

Radio escolar e
comunitaria

Boletim informativo
Producao de jornal e
video

Participacao em
reunidoes do Conselho
de Escola APM
Divulgacao das
reunidoes do Grémio,
dos Representantes
de Classe e das
Assembléias Gerais

3




EXPERIENCIA
-GREMIO COMO
FORCA PARA
DIMINUIREVASAO
ESCOLAR

Na escola Estadual Olivia Bianco,
em Piracicaba (SP), que atende
alunos da segunda etapa do
Ensino Fundamental e do Ensino
Medio, os integrantes do grémio
estudantil tiveram a ideia de
mobilizar os estudantes evadidos
por meio das redes sociais. O
resultado? 85% dos alunos com

frequéncia irregular voltaram

a escola. De acordo com o
presidente do gremio Fazendo

a Diferenca, os estudantes tém
mais facilidade de se aproximar

e criar elos com colegas, pela
auséncia do clima de cobranca,
pela afinidade de linguagem e por
todos estarem
NOS MesMmos
ambientes digitais.

A direcao da instituicao, por sua
vez, trabalhou em parceria com o
grémio, entrando em contato com
os familiares e responsaveis pelos
jovens ausentes.

/d‘
q A »‘
)
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LIDERES DE CLASSE

A eleicao de lideres de classe institui que um ou dois estudantes
exercam o papel de representantes oficiais da turma. Assim, ficam
responsaveis por escutar os colegas e levar suas problematicas,
ideias e reivindicacoes a outras instancias da escola. Eles devem ser
nomeados por votagao, processo que deve contar com o voto de
todos os estudantes da sala, dos quais devem ter e honrar confianca.

ASSEMBLEIAS

Assembleias sao eficientes para o debate de pautas de interesse
comum. Na escola, podem ser realizadas em diversas escalas: dentro
de uma mesma turma, entre turmas, entre alunos e professores, entre
alunos e funcionarios etc. A frequéncia pode ser pre-definida, ou os
encontros podem ser convocados de acordo com a necessidade,
como, por exemplo, quando é preciso solucionar um conflito que
esteja interferindo nas atividades da escola.

Fonte: Revista Gestao Escolar, Com a palavra, as criangas (http://bit.ly/2mLBeXJ)




EXPERIENCIA
-ENTENDENDO
ADIRETORIAE
ADINAMICA DA
ESCOLA

om Helena Mendongz

Na Escola da Vila, em Sao Paulo
SP), uma iniciativa sintonizada ao
conceito de gestao democratica
e participativa mobilizou os
alunos de maneira sensivel: os
estudantes vivenciaram o papel
de entrevistadores da equipe

da escola (diretor, coordenador
pedagogico, professores e
demais funcionarios), para que
entendessem seus principios

e regras, e, posteriormente,
relataram as experiéncias no
jornal escolar, compartilhando
OS preceitos e seus motivos com
toda a comunidade escolar.

—




EXPERIENCIA
- CLUBES JUVENIS,
LIDERES DE
CLASSE, CONSELHO
DE CLASSEE
GREMIO

Na Escola Estadual de Educacao
Integral Dr. Antonio Ablas Filho,
em Santos (SP), a participacao
dos estudantes € assegurada de
diversas formas.

Em clubes juvenis, eles
desenvolvem projetos de seu
interesse — como Slackline,
Cinema e Danca Oriental - com
autonomia e de forma colaborativa.
A adesao funciona por inscricao,
nao tem restricao de idades e

0S grupos contam com um lider
e um vice-lider, que conduzem

a aprendizagem e dialogam

com a diretoria a respeito de
agenda, aprovacao de recursos e
continuidade dos projetos.

Eleitos pelos colegas, lideres de
classe tém encontros garantidos
com a direcao escolar a cada 15
dias, quando ajudam a definir
acoes e solucoes diversas -
como, por exemplo, os requisitos

de desempate em atividades
eletivas com mais candidatos do
que vagas. Os representantes
ainda fazem parte, ao lado de
professores e coordenadores,
do Conselho de Classe, que
acontece bimestralmente,
ocasioes em que compartilham
a percepcao qualitativa de suas
turmas e contribuem na tomada
de decisOes acerca da gestao
da aprendizagem.

No grémio, ainda, os
jovens organizam pautas
conforme necessidades e
prioridades, apresentadas a
diretoria em reunioes
solicitadas sob demanda.



EXPERIENCIA
-PROPOSTAS

DOS ALUNOS
INCORPORADAS AO
PLANOPOLITICO
PEDAGOGICO

No Colegio Estadual Chico
Anysio, no Rio de Janeiro (RJ),
O protagonismo dos alunos

na gestao escolar € valorizado
pela diregcao, que acredita que
os estudantes devem conhecer
e administrar seus espacos

de participacao para que
conquistem, assim, autonomia a
partir de suas acoes.

Partiu dos alunos, por exemplo,
uma sugestao que causou
impactos sensiveis na gestao
do refeitorio, inclusive em
relacao ao orcamento: os
jovens identificaram que havia
um desperdicio de cerca de
8kg de alimentos por semana

e, como solucao, propuseram
acoes de conscientizacao,

alem de que eles mesmos
passassem a servir as refeicoes
— 0 que implicou na reducao do
desperdicio para 1kg semanal.

Outra iniciativa concebida e posta
em pratica por eles foi a criacao
de uma estante livre de troca de
livros, a “Varanda Literaria”, sem
as regras da biblioteca, o que
aumentou expressivamente o
iInteresse pela leitura.

Os dois projetos foram
incorporados ao plano politico-
pedagogico da escola.
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