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DQUE ; GESTAO ESCOLAR? - /

0 conceito de gestao escolar esta fortemente associado a ideia de autonomia escolar e da escola enquanto
um sistema aberto a participacao da sociedade e da comunidade, capaz de reagir com eficacia as demandas
dos locais em que se inserem. Além de responsabilizar-se por questoes administrativas, a equipe gestora de
uma escola é responsavel por articular e dar a tonica dessa relacao entre escola e comunidade e, também, por
processos que assegurem a melhoria dos resultados no aprendizado e no desenvolvimento dos alunos. '
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Fonte: Educa Brasil, Gestao
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Coordenador Pedagogico

Ja o coordenador pedagogico responde
pela formacao dos professores. Um
F coordenador com formagao adequada

I deve ser especialista em diversas areas
pedagogicas e atuar em parceria com
os professores, o diretor e os demais
integrantes da equipe gestora, oferecendo
suporte pedagdgico e didatico. Suas
habilidades, no entanto, devem ir além
do conhecimento tedrico, pois a pratica
e a vivéncia nos processos de ensino

Diretor

O diretor € o responsavel legal,
judicial e pedagogico pela escola,
e deve articular o trabalho de
professores e funcionarios a fim
de garantir o bom funcionamento
da instituicao, o aprendizado e o
desenvolvimento dos alunos.

aprendizagem sao fundamentais para que
ele consiga identificar as necessidades de
professores e alunos com o objetivo de
encontrar solugcdes adequadas a elas.

Fontes: Gestao Escolar, Gestao escolar: como atua o trio gestor (http://bit.ly/trio-gestor) + Gestao Escolar, Gestao escolar: espaco para a participagao (http://bit.ly/gestao-participativa) 77
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A gestao democratica na educacao esta prevista em mais de um artigo da LDB (Lei de Diretrizes e Bases)
e eamparada também pela Constituicao Federal. Trata-se de um modelo que valoriza o dialogo ea
coletividade nas tomadas de decisoes.

Segundo estudo Gestao Escolar: espaco para a participacao de Meire Lucia Andrade da Silva, que possui
mestrado e pds-graduacoes em Educacao e com experiéncia em gestao municipal, uma gestao democratica
constitui-se com base em acoes como: Formacao do Conselho Escolar; Elaboracao do Projeto

Politico Pedagogico de maneira coletiva e participativa; determinacao e fiscalizacao da verba da escola pela
comunidade escolar; divulgacao e transparéncia na prestacao de contas; avaliagcao institucional da escola, de
professores, dirigentes, estudantes e equipe técnica.

Uma das maneiras de garantir a efetivacao da gestao democratica € estabelecer critérios mais transparentes
na escolha do diretor: de acordo com o Anuario Brasileiro da Educacao Basica de 2016, 50% deles sao
escolhidos com base apenas em indicacao, pratica que, muitas vezes, favorece interesses politicos em vez de
atender as demandas e as necessidades pedagogicas da escola e da da respectiva comunidade.

Fontes: Editora Moderna, Anuario Brasileiro da Educagao Basica 2016 (http://bit.ly/anuario-educacao-2016)
+ Brasil Escola, Gestao Escolar: espago para participagao (http://bit.ly/gestao-participativa) 8
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Em 2015, disposto a aprimorar a gestao das escolas dos sistemas publicos, 0 Ministério da Educacao,
em parceria com as Secretarias Estaduais e Municipais de Educacao e institui¢oes publicas de educacao
superior, criou 0 Programa Nacional de Formacao e Certificacao de Diretores Escolares.

Com o proposito de qualificar os profissionais com cursos de formacao continuada e extensao, o programa busca
disseminar padroes nacionais para diretores escolares, com capacitacao e certificacao daqueles que ja atuam
nas instituicoes de ensino e dos candidatos a cargos de direcao, por meio de processos de formacao continuada.

Alem da formacao, ha o objetivo de aprimorar e qualificar os processos de selecao de diretores pelos sistemas
publicos de ensino dos Estados, Distrito Federal e municipios e estimular o desenvolvimento de praticas

de gestdao democratica e de organizacao do trabalho pedagogico. Estao previstos cursos de formacao inicial e
continuada sobre competéncias e conhecimentos necessarios a gestao escolar e cursos de extensao para diretores
em exercicio e candidatos ao cargo para apoiar a construcao de planos de gestao escolar.

Fonte: Portal MEC, Diretores terdo programa de formagao continuada e extensao (http://bit.ly/formacao-extensao) [ 79
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Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB N2 9394/96), para atuar como coordenador
pedagdgico @ necessario ter graduacao ou pos-graduacao em Pedagogia. 55% dos coordenadores tém Pedagogia
como primeiro curso. Entre os 45% que nao elegeram como primeiro curso, 61% fizeram uma especializacao na area.

A maioria desses profissionais avalia sua formacao como boa ou excelente e acredita que foram bem preparados
para o exercicio do cargo. Especialistas em educacao, no entanto, acreditam que nao existe curso de Pedagogia ou

programa que prepare o coordenador pedagdgico adequadamente para exercer o papel de articulador pedagdgico
e formador de professores dentro da escola.

Uma pesquisa da Fundacao Victor Civita, realizada entre 2010 e 2011, constatou que 33% dos coordenadores
chegaram ao cargo através de concurso publico - quase o mesmo percentual de profissionais indicados: 32%.

Fontes: Gestao Escolar, Coordenador pedagogico também precisa de formacéo (http://bit.ly/papel-coordenador) + Instituto Victor Civita,
O coordenador pedagdgico e a formagao de professores: Intengdes, tensdes e contradigdes (http://bit.ly/coordenador-formacao) i 80
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Enquanto articulador entre professores e diretor e responsavel pela formacao do corpo docente de uma escola, é
necessario que o coordenador pedagogico mantenha-se sempre atualizado, busque fontes de informacao e reflita sobre
sua pratica, a fim de que tenha a sensibilidade necessaria para reconhecer os problemas e os desafios existentes.

Espera-se que esse profissional tenha conhecimentos para além As formacoes inicial e continuada da equipe de gestao escolar
daqueles relacionados as atividades de professor. Os cursos sao fundamentais para que o desenvolvimento dos docentes
voltados para a formacgao e especializagcao de coordenadores, no funcione na pratica: como responsaveis pela organizacao da
entanto, ndo alcancam a totalidade dos profissionais. Ainda de escola, articuladores entre escola e comunidade e, no caso
acordo com a pesquisa O perfil do coordenador pedagdgico, do coordenador pedagogico, como formador de professores,
da Fundacao Victor Civita, a maior concentracdao de coordenadores a pratica, a metodologia e a filosofia de trabalho devem estar
que nao fizeram curso de especializacao esta no Ensino Médio, alinhadas com as dos professores e dos alunos do século XXI.

representando 45% dos coordenadores do segmento.

E possivel conferir mais sobre a realidade dos coordenadores pedagogicos c
brasileiros acessando a pesquisa no link http://bit.ly/coordenador-fvc.

Fontes: Fundacao Victor Civita, O perfil do coordenador pedagogico (http://bit.ly/coordenador-fvc) [ 81
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