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CAPITULO1- GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: ENTENDENDO OS PRINCIPIOS QUE GUIAM A PRATICA |

O QUE E GESTAO ESCOLAR

A funcao da gestao escolar é, sobretudo, assegurar a

‘ ‘ GESTAO ESCOLAR E 0 PROCESSO _ . e |
QUE REGE 0 FUNCIONAMENTO DA Srendzagen oo deseniomerto dos akoss oz
ESCOLA COMPREENDENDO TOMADA DE prosperidade da instituigéo como um todo, pressupoe e
DEC|SAO PLANEJAME NTO E XECUQAO promove a articulacdo de esforcos.
ACOMPANHAMENTO E AVALIA(}AO DAS

QUESTOES
EFETIVANDO 0 ENVOLVIMENTO DA

COMUNIDADE, NO AMBITO DA UNIDADE
ESCOLAR, BASEADA NA LEGISLAGAO EM
VIGOR E NAS DIRETRIZES PEDAGOGICAS
ADMINISTRATIVAS FIXADAS PELA SECRETARIA
DE EDUCAGAQ. 99

Fonte: MEC, Estatuto do Conselho Escolar (httpi//bit.ly/2fjCYn

0)



http://bit.ly/2fjCYno

CAPITULO1- GESTAQ ESCOLAR DEMOCRATICA: ENTENDENDO OS PRINCIPIOS QUE GUIAM A PRATICA |

GESTAO DA ESCOLA PU BLgA

GESTAO DA ESCOLA POBLICA; TRATA-SE DE UMA MANEIRA DE
ORGANIZAR 0 FUNCIONAMENTO DA ESCOLA POBLICA QUANTO A0S
ASPECTOS POLITICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCEIROS, TECNOLOGIGOS
CULTURAIS, ARTISTICOS E PEDAGOGICOS, COM A FINALIDADE DE DAR
TRANSPARENCIA AS SUAS AGOES E ATOS E POSSIBILITAR A COMUNIDADE
ESCOLAR E LOCAL A AQUISICAO DE CONHECIMENTOS, SABERES, IDEIAS E
SONHOS, NUM PROCESSO DE APRENDER, INVENTAR, CRIAR, DIALOGAR,
CONSTRUIR, TRANSFORMAR E ENSINAR.



http://bit.ly/gestao

A GESTAO ESCOLAR BEM SUCEDIDA E

AQUELA CUJO FOCO E A APRENDIZAGEM E
0 DESENVOLVIMENTO DE TODOS 0S ALUNOS
~ AFINAL, ESTE E 0 PROPOSITO DA ESCOLA!




CAPITULO1- GESTAQ ESCOLAR DEMOCRATICA: ENTENDENDO OS PRINCIPIOS QUE GUIAM A PRATICA |

Assim como na gestao de processos diversos, a gestao escolar deve prever e desenvolver
métodos para:

ENTENDER |>»| PLANEJAR |>»| EXECUTAR |>| ACOMPANHAR ™|  AyALIAR

PARA DICAS SOBRE COMO CONSTRUIR UM PLANO DE ACAO DE GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA, ACESSE O ESPECIAL
DO CONVIVA GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO
(http://bit.ly/conviva_gestaodemocratica).

OINSTITUTO UNIBANCO, EM SEU PROJETO JOVEM DE FUTURO, COM ESCOLAS PUBLICAS DE EM SUGERE UM METODO
DE GESTAO QUE RESULTA NA ELABORACAO DE UM PLANO DE ACAO PARA AESCOLA.
(http://jovemdefuturo.org.br/circuito-de-gestao/).



http://bit.ly/conviva_gestaodemocratica
http://jovemdefuturo.org.br/circuito

CAPITULO1- GESTAQ ESCOLAR DEMOCRATICA: ENTENDENDO OS PRINCIPIOS QUE GUIAM A PRATICA |

A GESTAO
DA ESCOLA
PUBLICA

A gestdo democratica na educacao publica
€ um principio constitucional. A LDB, Lei de
Diretrizes e Bases, reforca este fundamento,
estabelecendo que cabe aos sistemas de
ensino a definicao de suas proprias normas
de gestao democratica, de acordo com suas

peculiaridades e com 0s seguintes preceitos:

Fonte: Presidéncia da Republica, LDB/Art. 14 (http://bit.ly/LBD_art14)

GESTAO
DEMOCRATICA

| - Participacao

dos profissionais

da educacao na
elaboracao do projeto
pedagogico da escola;

Il - Participacao

das comunidades
escolar e local em
conselhos escolares ou
equivalentes.


http://bit.ly/LBD_art14

CAPITULO1- GESTAQ ESCOLAR DEMOCRATICA: ENTENDENDO OS PRINCIPIOS QUE GUIAM A PRATICA | '

GESTAO A META19 DO PNE
DEMOCRATICA ~ A SER CUMPRIDA

O PNE, Plano Nacional de Educacao, corrobora com o principio da LDB por meio da meta 19,
que preve que os sistemas de ensino devem:

ASSEGURAR CONDICOES (..) PARA A 6 6 56 ExisTIRA DEMOCRACIA NO BRASIL
EFETIVAGAO DA GESTAQ DEMOCRATICA A Ew OUE.SE. MONTAR.NO
DA EDUCAGAQ, ASSOCIADA A CRITERIOS PAIS A MAQUINA QUE PREPARA AS
TECNICOS DE MERITO E DESEMPENHO E DEMOCRACIAS. ESSA MAGUINA £ A DA

ESCOLAR, NO AMBITO DAS ESCOLAS
PUBLICAS, PREVENDQ RECURSOS E APOIO
TECNICO DA UNIAO PARA TANTO.

— ANISIO TEIXEIRA -

Fonte: MEC, Conhecendo as 20 metas do PNE (http://bit.ly/PNE_20metas) [ 1



http://bit.ly/PNE_20metas

CAPITULO1- GESTAQ ESCOLAR DEMOCRATICA: ENTENDENDO OS PRINCIPIOS QUE GUIAM A PRATICA

Os quatro principios da gestao democratica sao:

AUTONOMIA PARTICIPACAO TRANSPARENCIA

PLURALIDADE

PARA MAIS INFORMACOES SOBRE GESTAO DEMOCRATICA, ACESSE O PROGRAMA PROGESTAO, DO CONSED, 0
CONSELHO NACIONAL DE SECRETARIOS DE EDUCACAO
(http://bit.ly/progestao_consed)

Fonte: Conviva, Gestao Democratica da Educagao (http://bit.ly/conviva_gestaodemocratica) [ 12



http://bit.ly/conviva_gestaodemocratica
http://bit.ly/progestao_consed
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CAPITULO 2

GESTAO DA
APRENDIZAGEM




GESTAO DA APRENDIZAGEM

A AGAO EDUCATIVA SE CARACTERIZA PELA INTENCIONALIDADE

DE GARANTIR A CONSTRUGAO DE CONHECIMENTOS AMPLOS E
DIVERSIFICADOS E. POR 1SS0, PODE SER ENTENDIDA COMO GESTAQ. 0 ATO
DE ENSINAR € TAMBEM, UMA AGAO ADMINISTRATIVA, JA QUE ENVOLVE

PLANEJAMENTO, ORGANIZAGAO E COORDENAGAQ. SEGUNDO A NOVA
CONCEPGAO DE GESTAO, 0 PROFESSOR NAO ABDICA DE SUA AUTORIDADE,
PELO CONTRARIO, FAZ USO DELA_ DE FORMA DEMOGRATICA, PARA QUE
0S ALUNOS ASCENDAM A UM NIVEL ELEVADO DE ASSIMILACAO DOS

CONHECIMENTOS SISTEMATIZADOS. 9 ¢



http://bit.ly/stedile
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NA SALA DE AULA COM O PROFESSOR

A gestao da aprendizagem é central em todas as instancias da escola. Ela se da, principalmente,

na sala de aula, em que as acoes pedagodgicas sao realizadas com mais frequéncia. Por esta

razao, muitas vezes € chamada de “gestao de sala de aula”.

Em classe, o professor € seu principal embaixador e tem o papel de:

Provocar e mediar a interacao entre
estudantes;

Estimular e envolver os jovens
para que se comprometam com
o aprendizado, despertando o
protagonismo em cada um;

Construir principios e procedimentos
coletivos, bem como acompanha-los
e avalia-los;

Dar devolutivas (feedbacks) para
situar os estudantes no processo
de desenvolvimento, impulsionando
seu desempenho e ampliando sua
capacidade perceptiva;

Prever tempo e espacos destinados
as atividades planejadas; antecipar
e manejar ritmo, intervencoes e
obstaculos que os alunos possam
enfrentar.

Fonte: Maria Inez Stedile, O professor como gestor da sala de aula (http://bit.ly/stedile-gestordasaladeaula)

~
| 4
~ e



http://bit.ly/stedile

A INTERAGAO ENTRE PROFESSORES E ALUNOS EM TORNO DO
CONHECIMENTO, QUE CONSTITUI A DINAMICA DE SALA DE AULA, DECORRE
DA FORMA COMO 0 PROFESSOR VE 0S PROCESSOS DE ENSINO E DE
APRENDIZAGEM. A COMPREENSAO DE QUE ALUNOS NAO SAQ PESSOAS
A SEREM MOLDADAS PELO PROFESSOR — MAS SELECIONAM, ASSIMILAM
E PROCESSAM AS INFORMAGOES, CONFERINDO-LHES SIGNIFICADO E

CONSTRUINDO CONHECIMENTOS - MUDA RADICALMENTE A CONCEPGAO
DE APRENDIZADO. SO QUE NOSSOS ALUNOS NAO CONSTROEM SOZINHOS
SEUS CONHECIMENTOS: 1SS0 DEPENDE DA INTERAGAO MANTIDA COM
PROFESSORES E COLEGAS. A ‘BOA AJUDA QUE 0 PROFESSOR PODE

PRESTAR DEPENDE DA MANEIRA COMO ELE PERCEBE O ALUNO. ¢ ¢



http://bit.ly/sucesso

CAPITULO 2 - GESTAQ DA APRENDIZAGEM |

MUNDO

ONDE SE
CONSTROEM OS
CON H ECI M ENTOS COMUNIDADE

Embora seja comum chamar de aprendizado

apenas o conhecimento que se constroi em

sala de aula, ele também ocorre para alem dos 2 @ SALADEAULA
muros da escola.

Durante os intervalos das aulas, em casa, nas

ruas da cidade, por meio das relacoes com 0s

amigos e com a comunidade. A construcao do

conhecimento € complexa e constante! : : : m e

SAIBA MAIS SOBRE O CONCEITO DE COMUNIDADE
DE APRENDIZAGEM NO PORTAL APRENDIZ 9
(http://bit.ly/aprendiz-comunidadedeaprendizagem)
E NO CENTRO DE REFERENCIAS EM EDUCACAO INTEGRAL
(http://bit.ly/ei_edintegral).



http://bit.ly/aprendiz
http://bit.ly/ei_edintegral

CAPITULO 2 - GESTAQ DA APRENDIZAGEM |

O PROFESSOR e s B Up P i O
COMO CONECTOR ¢t sivendom tormamen o que swencar

em ambientes diversos, informalmente. Um
D E AP R E N D I Z A DO S processo educativo centrado nos estudantes
considerara seus saberes, nhecessidades

e desejos e valorizara sua identidade
E O P P P comunitaria, cultural, étnica, de género e de
sexualidade. (Ferreira, 2007)

Esta abordagem implica a solidariedade e
corresponsabilizacao entre os educadores,
sejam professores, familiares, coordenadores,
diretores, funcionarios ou outros. E esta expressa
no Projeto Politico- Pedagdgico (PPP),
documento que deve ser elaborado por cada
unidade escolar com a participacao de toda a
comunidade educativa, para traduzir a identidade
da escola e indicar os caminhos a serem seguidos.

S1a




EXPERIENCIA
- APRENDIZADO
EM PARES

O municipio de Sobral (CE) tem um
dos melhores desempenhos no
Ideb, Indice de Desenvolvimento

da Educacao Basica. Nas escolas
sobralenses, os professores avaliam
e identificam os alunos com melhor
e pior desempenho nas turmas

e, como forma de desenvolver a
aprendizagem de todos, promovem
o0 estudo em pares — aqueles que se
destacam mais em determinadas
disciplinas tornam-se monitores
dos que tém mais dificuldades.

Esta pratica pedagogica reforca
dois importantes aspectos para a
aprendizagem: a avaliacao de dados
para tomada de decisoes e
a personalizacao do olhar sobre
os alunos. Como resultado,
todos os estudantes aprendem
mais e melhor.

¢

ESCOLA DEMOCRATICA

DAS DISCIPLINAS p
Em Pindamonhangaba (SP), a escola astronomia ou aviagao, por exemplo.
de tempo integral Ryoti Yassuda, A iniciativa segue o principio da

que atende alunos do Ensino gestao democratica, que permite
Medio, oferece disciplinas eletivas que o diretor escolar, conjuntamente
que se preocupam em aproximar com os conselhos escolares e 0

os alunos de seus interesses grémio estudantil, defina a parte

pessoais e de seus projetos de diversificada do curriculo.
vida. Cada estudante pode escolher
aprender sobre empreendedorismo,


http://bit.ly/lemann
http://bit.ly/video
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O COORDENADOR
COMO “MAESTRO”

DAS DIRETRIZES

PEDAGOGICASEO N

HORARIO DE
TRABALHO®
COLETIVO

\

O coordenador pedagogico € a figura mais
proxima dos professores € deve apoia-

los e orienta-los em sua acao. Um espaco
fundamental no qual o coordenador tem a
oportunidade de contribuir para a formacao
pedagogica em servico de seus colegas € o
horario de trabalho pedagogico coletivo.

O HTPC, também chamado de ATPC, AC, entre
outros, € um momento de reuniao importante
para o compartilhamento das experiéncias
educacionais vivenciadas, para a avaliacao do
processo de aprendizagem dos alunos, para o
planejamento de acoes e para que 0os membros
da equipe consigam trabalhar de forma
coerente. E uma ocasido para tracar estratégias
comuns e um espaco de confluéncia do trabalho
da escola e de desenvolvimento profissional. Por
ISso, deve acontecer dentro do ambiente escolar
ou da Secretaria de Educacao.

‘2




CAPITULO 2 - GESTAQ DA APRENDIZAGEM |

HORARIO DE
TRABALHO

COLETIVO

— COMO
GERENCIA-LO

A FAVOR DA
APRENDIZAGEM
DOS ALUNOS

Uma vez que, no Ensino
Méedio, o curriculo tende a
ser fragmentado, dividido

em disciplinas conduzidas
por diversos professores, o
coordenador pedagogico
deve valorizar o horario de
trabalho pedagogico coletivo.
Nele, tem a incumbéncia de
garantir a articulacao entre
educadores, estimula-los a
trabalhar em conjunto e inclui-
los na discussao dos projetos
da escola como um todo.

Uma ferramenta simples para
dirigir de forma estrategica
0s encontros de trabalho

pedagdgico coletivo é
consolidar previamente
uma pauta objetiva e
clara, que escape de
demandas administrativas
e seja direcionada para a
troca qualificada entre os
participantes.

Para apoiar e orientar os
professores nas atividades
didaticas, uma sugestao é
acompanha-los dentro das
salas de aula, com foco na
solucao — estabelecer uma
parceria positiva, que leve a
devolutivas construtivas em vez
de criticas.

Fonte: Revista Gestao Escolar, Como elaborar boas pautas para as reunides pedagodgicas (http://bit.ly/gestaocescolar-pautaparareuniao), Qedu, 7 passos para o coordenador pedagogico
pensar as reunides com professores (http://bit.ly/coordpedagogico-7passos), Gestao para a Aprendizagem: uma experiéncia exitosa (http://bit.ly/elo-gestaoaprendizagem)

3



http://bit.ly/gestaoescolar
http://bit.ly/coordpedagogico
http://bit.ly/elo
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A LIDERANCA INTEGRADGQRA
DA EQUIPE DE DIRECAO

Tradicionalmente, uma série de funcdes tidas como “burocraticas” ou de gestao de pessoas sao atribuidas ao diretor e ao vice-
diretor da escola, como lidar com finangas e suprimentos, cuidar da relacao com os servidores e nutrir o relacionamento com
as familias dos alunos e com a Secretaria. Mas, também cabe a diregcao ocupar-se do pedagogico — o0 que a dupla gestora faz
organizando as condicoes de ensino do professor e as condi¢cdes de aprendizagem dos alunos.

Bons gestores esforcam-se em oferecer os melhores recursos de trabalho possiveis para os professores, ainda que a escola
nao tenha infraestrutura ideal; zela pela organizacao da rotina escolar, sobretudo trabalhando para que os horarios das aulas
sejam cumpridos e 0 ambiente escolar seja seguro e propicio ao ensino; fornece orientagcao pedagogica ao corpo docente e
leva em conta os diferentes pontos de vista da comunidade escolar.

Esses sdo achados do estudo Exceléncia com Equidade: os desafios dos anos finais do Ensino Fundamental, publicado pela
Fundacao Lemann e parceiros em 2015, ao analisar em profundidade o trabalho desenvolvido por seis escolas brasileiras
situadas em contextos socioecondmicos adversos, selecionadas por terem indicadores de qualidade acima da média. Essas e
outras seis escolas — nomeadas controle por terem indicadores medianos, apesar de situadas em contextos semelhantes, na
mesma rede de ensino ou em municipios vizinhos — foram visitadas para a analise qualitativa. Os dados também sao relevantes
para o Ensino Médio, com o qual esta diretamente conectado e articulado.

Fonte: Fundacdo Lemann, Itau BBA e Instituto CSHG, Estudo Exceléncia com Equidade: os desafios dos anos finais do Ensino Fundamental (http://bit.ly/2m9LrKp) [ 23



http://bit.ly/2m9LrKp

CAPITULO 2 - GESTAQ DA APRENDIZAGEM

COMO UMA BOA GESTAO ESCOLAR
CONTRIBUI PARA A APRENDIZAGEM

GESTAO ESCOLAR

v

® PARTICIPACAD

0 Principio democrdtico: criacdo
.~ (oletiva e crescimento a partir
- dacritica (sem democratismo)

 EVALORIZACAO

@ Proporcionaraoalunoea
equipe escolar um ambiente

o ghmendsaoes PR ION
~ daestola, dafamiliae ¥ "
desempenho.

 dacomunidade.

® Reunir informacdes e pontos
de vista diversos para tomada
de decisdo mais efetiva.

: ® NECESSIDADE
 CONTEXTOSDIVERSOS ~ DE INOVAR

0 Ambiente voltado para
 inovaggo.

@ (ontextos de heterogeneidade

- dos territdrios e do perfil

.~ dasescolas.

| ® Respostas padrdo a acges
rotineiras liberam energia
para a equipe escolar inovar
no que importa.

® Agrupamentos de escolas
semelhantes.

® ALTASEXPECTATIVAS  © RESPEITOA

* EQUIDADE

o Foco em situacbes e grupos de maior

 Winerabilidade.

@ Acdes afirmativas sdo
fundamentais para a reducdo
das desigualdades
educacionais.

Fonte: Instituto Unibanco, Jovem de Futuro, Circuito de Gestao: Principios e Métodos

(24 |




TRABALHO EM EQUIPE E
LIDERANCAS RECONHECIDAS

A pesquisa “Melhores praticas em escolas do Ensino
Medio no Brasil” apontou que escolas com liderancas
reconhecidas e trabalho em equipe contam com a
presenca de lideres educacionais inspiradores. Eles
conseguem unir o grupo ao estabelecer uma visao

de futuro, com metas a serem atingidas de forma
compartilhada e consolidadas em planos coletivos

e articulados. O levantamento foi realizado pelo Inep
(Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira), vinculado ao Ministério da Educacao, a
partir de um estudo de campo em 35 escolas de quatro
estados brasileiros (AC, CE, SP e PR).



https://bit.ly/2Kv5QEJ

DIREGAO DAS ESCOLAS PESQUISADAS CONSEGUE — INDEPENDENTEMENTE DO ESTILO DE LIDERANGA
ADOTADO - TER O RESPEITO DE SUA EQUIPE PEDAGOGICA E DE FUNCIONARIOS, NOTADAMENTE POR DEIXAR CLARO QUE
HA UMA BUSCA PARA ASSEGURAR A ESTRUTURA E A ORGANIZAGAO NECESSARIAS A APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

EM TODAS AS ESCOLAS INVESTIGADAS, FOI POSSIVEL ENCONTRAR GESTORES QUE, POR MEIO DE ESTILOS ORA
MAIS CENTRALIZADORES E AUTORITARIOS, ORA MAIS FLEXIVEIS E DEMOCRATICOS, CONQUISTAVAM 0 APOIO E A
CUMPLICIDADE DE TODOS. A AVALIAGAO DOS PROFESSORES SOBRE EQUIPE PEDAGOGICA FOI SEMPRE MUITO POSITIVA.
90% DOS PROFESSORES AVALIARAM O TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO OU DE ENSINO COMO OTIMO
(45%) 0U BOM (45%0), E 98%, PRATICAMENTE A TOTALIDADE DOS DOCENTES, DISSERAM QUE 0 TRABALHO DE
COORDENAGAO PEDAGOGICA TEM IMPACTO DIRETO EM SEU PROPRIO TRABALHO. NA VISAO DE 72%% DOS DOCENTES, 0
PRINCIPAL PAPEL DA COORDENAGAO E 0 DE ASSESSORAR, ORIENTAR E APOIAR O PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM,
BEM COMO O PLANEJAMENTO E A AVALIAGAQ. A GESTAO E, PORTANTO, PERCEBIDA COMO ATUANTE E FOCADA NOS
RESULTADOS: A ESCOLA TEM UM NORTE QUE ORIENTA AS PRATICAS PEDAGOGICAS.

A MAIORIA DOS PROFESSORES ENTREVISTADOS (72%%) RELATOU PARTICIPAR DA ELABORAGAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO (PPP). A GESTAO E, PORTANTO, PERCEBIDA COMO ATUANTE E FOCADA NOS RESULTADOS:
A ESCOLA TEM UM NORTE QUE ORIENTA AS PRATICAS PEDAGOGICAS,


https://bit.ly/2Kv5QEJ
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TEMPOS E ESPAGOS ¢¢

NA APRENDIZAGEM

A compreensao de que as possibilidades
educativas estao por toda a parte

Implica o conceito de tempos e espacos
escolares e, consequentemente, em sua
gestao. A amplificacao do olhar a respeito

das oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento em momentos e lugares
distintos dialoga com o reconhecimento do
estudante como um ser humano pleno e, assim,

com a perspectiva holistica da educacao integral.

%

»

v

A EDUCACAO INTEGRAL PROBLEMATIZA

0 CURRICULO AO INSERIR O ESTUDANTE

NO CENTRO DOS PROCESS0S EDUCATIVOS

E BUSCAR DESENVOLVER NELE DIVERSAS
DIMENSOES FORMATIVAS. PARA 1SS
AMPLIA TEMPOS, ESPACOS E AGENTES
EDUCATIVOS. AO INTEGRAR SABERES

«  ACADEMICOS E SABERES LOCAIS
DE ONDE 0S ESTUDANTES VIVEM,
CAl A FRAGMENTAGAO CARTESIANA

DE CONTEODOS EM MATERIAS OU

DISCIPLINAS, E ENTRA EM CENA UMA
DIMENSAO INTEGRAL DO CONHECIMENTO

Fonte: Instituto Inspirare, Instituto Unibanco, Tellus, Mel e LABI, Faz Sentido: Curriculo e Praticas Pedagdgicas (http://bit.ly/faz-sentido-curriculo)

A

7

28



http://bit.ly/faz
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) |
GESTAO DE TEMPOS EESPAGOS &/ 2

Hoje, em geral, a experiéncia de
estudantes, equipe da escola,
familiares e demais atores
da comunidade escolar esta
determinada a se concretizar
em certos momentos e
locais, compartimentados,
hierarquizados e estanques
— a exemplo de periodos de
50 minutos de aula e das
salas divididas por disciplinas
Isoladas, organizadas em
cadeiras enfileiradas.

k.

.

| - é/’j
o N o

Na visao contemporanea sobre
gestao de tempos e espacos
de estudiosos como Veiga,
Perrenoud e Vihao — e também
na concepcao de educacao
integral e de cidade educadora
— esta configuracao precisa ser
revista. Este posicionamento
compreende que o
conhecimento esta por toda
parte, e que cada estudante (e
atividade) contém e demanda
tempos especificos

e particulares.

2

ﬁ/{ x J
|Isso fica ainda ’f 9

mais evidente com >
O surgimento de novas ol
tecnologias: atualmente, |
os alunos fazem atividades
pesquisando pelo celular, os
professores podem avaliar seu
desempenho digitalmente, uns
Incorporam novas ferramentas

com mais facilidade do que

outros... A relacao do sujeito

com a aprendizagem mudou,

e 0S tempos e espacos

relacionados a ela também

precisam ser transformados.

Fontes: lima Veiga, Projeto politico-pedagogico da escola: uma construgao possivel (Ed. Papirus, 2017); Philippe Perrenoud, Pedagogia Diferenciada: Das Intencdes a A¢éo (Ed. Artmed, 2000);
Antdnio Frago e Agustin Escolan, Curriculo, espacgo e subjetividade: A arquitetura como programa (http://bit.ly/curriculo-espaco).
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ESPACOS NA ESCOLA EM (RE)CONSTRUCAO

A recente pesquisa Nossa Escola em (Re)Construcao, realizada pelo Porvir — que ouviu 132 mil jovens
de 13 a 21 anos espalhados por todo o Brasil a respeito da escola atual ou da ultima em que estudaram
— evidencia a necessidade de revisao dos espacos na educacao. O gque os participantes disseram:

#ALEM DOS MUROS

4 em cada 10 estudantes RECEBER ORGANIZACOES SOCIAIS (ONGS) NA ESCOLA
‘ ‘ ATIVIDADES DE NTERAQAO gostariam de receber projetos 14% 9% 379,
COM A COMUNIDADE DO sociais na escola. Temnaescola Participa Nao pode fatar
ENTORNO E VIS'TAS DE 6 em cada 10 jovens dizem que ATIVIDADES DE INTERACAO COM COMUNIDADE DO ENTORNO

ORGAMZAQGES SOC'MS visitas, pass?ios e trabalhos fora 20% 12% 37%0
AINDA ACOMTECEM POUCO, da escola nao pOdem faltar na Tem na escola Participa N&o pode faltar

MAS 05 JOVENS DESEJAM escola ideal.

TER EXPERIENCIAS FORA DA 4 em cada 10 jovens VISITAS, PASSEIOS E TRABALHOS FORA DA ESCOLA
ESCOLA. 99 acreditam que, na escola ideal, T42°/° | ?rtg_(_)/o SZO/dOf n
em na escola articipa ao pode 1altar

€@ importante interagir com a
comunidade do entorno.

30
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#PREDIO E INFRAESTRUTURA FisICA

‘ ‘ A TECNOLOGIA FAZ PARTE DA VIDA 1o
DOS JOVENS E ELES QUEREM UTILIZA-LA

EM TODOS 0S ESPAGOS DA ESCOLA, NAO 44%

APENAS EM UM LABORATORIO OU EM UMA 450
SALA RESTRITA. EM SEGUNDO LUGAR NA

LISTA DE PREFERENCIAS RELACIONADAS 36%

A ESTRUTURA FISICA DA ESCOLA IDEAL i

APARECE ‘BASTANTE AREA VERDE',
0 OUE MOSTRA QUE, PARA 0S JOVENS 30%
NAO HA INCOMPATIBILIDADE ENTRE USAR 808,
TECNOLOGIA E INTERAGIR COM
A NATUREZA.99 19%

1%

0 QUE NAO PODE FALTAR

Tecnologia nao sé no laboratoério de informatica

Bastante area verde

Quadras e equipamentos esportivos

Adaptacao para pessoas com deficiéncia

Espacos amplos e abertos que possam ser reaproveitados
Arquitetura sustentavel

Prédio que garanta seguranca

Prédio que garanta a privacidade

Outros
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#0O JEITO DA SALA DE AULA

Para provocar uma reflexao que fosse além da
estrutura fisica, o Porvir pediu aos participantes
que pensassem em quatro ambientes
educacionais diferentes: a escola para aprender
mais, a escola que respeita a individualidade de
todos, a escola inovadora e a escola que deixa
mais feliz. O que eles disseram sobre o jeito da
sala de aula em cada uma delas:

A ESCOLA PARA APRENDER MAIS
e Poder usar ambientes internos e externos - 27%
e Ter moveis e ambientes variados - 23%

A ESCOLA QUE RESPEITA A INDIVIDUALIDADE
DE TODOS

e Ter moveis e ambientes variados - 21%

e Usar ambientes internos e externos - 19%

e Carteiras em filas - 18%

‘ ‘ 0S LIMITES DA SALA DE AULA
TRADICIONAL COMO LOCAL DE
APRENDIZAGEM DEVEM SER

EXTRAPOLADOS, PARA QUE OS5 ALUNOS

APRENDAM EM AMBIENTES INTERNOS
E EXTERNOS. 99

A ESCOLA INOVADORA
e Ter moveis e ambientes variados - 32%
e Poder usar ambientes internos e externos - 19%

A ESCOLA QUE DEIXA MAIS FELIZ
e Ter moveis e ambientes variados - 30%
e Poder usar ambientes internos e externos - 19%

ACESSE A PESQUISA COMPLETA:
http://bit.ly/porvir-escola-em-reconstrucao

‘®
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A DIRECAO NA GESTAO DE TEMPOS E ESPACOS

Para que a unidade escolar acompanhe as
transformacoes intrinsecas a educacao — afinal,

0S proprios jovens estao sempre se reinventando REPENSAR TEMPOS

— o diretor, principalmente, precisa estar atento

a necessidade de a escola se ressignificar. +

Mudancas no que e no como ensinar podem ESPACOS

implicar a reorganizacao dos espacos, do =

calendario, dos horarios. Por isso, &€ importante RECURSOS HUMANOS
que a direcao fomente esse tipo de discussao ¥

entre os professores, de modo que toda a equipe

POSSa, Se necessario, repensar os tempos que RECURSOS MATERIAIS

regem a organizacao da unidade de ensino (para
atividades educativas, planejamento, refeicoes,

tempo livre etc.), os locais onde as atividades sao PARA DICAS DE COMO BUSCAR RECURSOS E EXPANDIR

. . 5 .0, 0. P OS TEMPOS E ESPAGOS EDUCATIVOS, BUSQUE
realizadas (eSpaQOS COIGUVOS, |nd|V|dua|S, refeltorio, INFORMACOES SOBRE O PROGRAMA MAIS EDUCACAO
patio, biblioteca etc.), as pessoas e os materiais (http://bit.ly/mais-edu).

empregados, entre outros.

Fontes: Centro de Referéncias em Educacgao Integral, Educacao Integral na Pratica: Gestdao da Escola (http://bit.ly/ei-napratica) e Juarez Thiesen, Tempos e espagos na organiza¢ao curtri-
cular: uma reflexdo sobre a dindmica dos processos escolares (http://bit.ly/thiesen-temposeespacos). [ 33
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VaN
EXPE RI E NCI tempos e espacos. O ensino € lugares para ajudarem uns
organizado em ciclos de formagao; aos outros. As instalagoes nao
- C | CLOS E no Ensino Medio (também séao sdo divididas em salas de aula
oferecidos Educacao Infantil e tradicionais, mas em seis grandes

AM Bl E NTES DE Ensino Fundamental), os trés anos  ambientes de aprendizagem nas

compoem um ciclo unificado. Ja no areas de linguagens, arte, ciéncias

APR E N DlZAGE M comeco deste periodo, os alunos naturais, matematica, ciéncias

tém acesso a todos os conteudos  humanas e sociais e corpo e mente.
PA RA A e objetivos de aprendizagem que Os familiares e a comunidade do
E DUC AgAO deverép percorrer. A partir disso, entorno sao sempre bem-vindos, a
’ negociam com os professores o qualguer hora do dia.
E M TO DAS AS que estudardo em cada momento,
- com base em um roteiro de Esta configuracao resulta da
Dl M E NSO ES pesquisa pessoal e prazos compreensao de que a escola
pré-estipulados. nao existe apenas para transmitir
conteudos, mas para desenvolver
Desde que foi criada, em 1992, a Os alunos podem levantar a hora os estudantes como seres
Escola da Serra, em Belo Horizonte que quiserem para consultar a humanos autobnomos, em todas as
(MG), vem se destacando por seu biblioteca ou usar computadores suas dimensoes além do intelecto,
posicionamento inovador, que em suas pesquisas, por exemplo, como criatividade, sensibilidade e
sobressai no que diz respeito a e se sentam em mesas de quatro consciéncia corporal.

Fonte: Escola da Serra (http://bit.ly/escola-da-serra) [ 34
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GESTAO ESCOLAR PARA JOVENS

Temas como orcamento, equipe, infraestrutura e tecnologia ndo escaparao a gestao escolar. Para alem

destas esferas, no entanto, consideracoes especificas sobre os jovens sao relevantes, uma vez que devem
dialogar com aspectos da gestao e direciona-la.

Apoio a construcao do projeto
de vida, escolha da profissao e
orientacao para o vestibular.

‘ Cidadania.
Tecnologia e educacao.

PARA DICAS APROFUNDADAS SOBRE AS

Apoio a questoes sobre uso de

alcool e drogas.

participacao social. ‘

Cultura e identidade.

ESFERAS DA GESTAO, CONSULTE GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
(http://bit.ly/conviva-gestaoorcamentaria)
E GESTAO ADMINISTRATIVA
(http://bit.ly/conviva-gestaoadmin)

NO CONVIVA

Debate da sexualidade e
questoes de género.



http://bit.ly/conviva
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CONFLITOS E DISCIPLINA

O conflito é inerente a evolucao do ser
humano e, em especial, ao processo
formativo dos jovens — nesta fase,

faz parte do desafio de comporem
identidade, buscarem autonomia, se
entenderem como protagonistas de suas
vidas, encontrarem referéncias nas quais
possam se apoiar € esclarecerem suas
convicgoes.

Durante esta construcao,
enfrentamentos com familiares e
adultos em geral sao comuns — embates
que refletem e se fazem presentes

na escola, em brigas com colegas,

ACESSE CARTC’)E,S DE RECOMENDA;C}C’)ES E PRATICAS PEDAGOGICAS
SOBRE DIALOGO E COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS
(http://bit.ly/fazsentido-dialogo).

Regras sao garantias importantes
para uma boa convivéncia, segundo
aqueles que trabalham e estudam
na Escola Estadual Santiago Dantas,
em Rio Branco (AC), que atende
alunos da segunda fase do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio.

L4, o que vale para os estudantes
vale também para os funcionarios
da escola. Para criar e fazer cumprir

bullying e confronto com professores,
gestores e demais funcionarios. Além
de reclamacoes sobre violéncia, queixas
sobre indisciplina sao recorrentes,
inclusive entre os proprios estudantes,
que se sentem prejudicados pela
bagunca excessiva durante as aulas.

as regras, a chave é o dialogo. Uma
Co,mo via resolutiva, sdo apontadas ‘ ‘ professora exemplifica: ’
iogo s mecagao de conitos UM DIA, CHEGUEI NA SALA DE
realizadas pelos proprios alunos - AULA COM ()CULOS ESCUROS
ocasioes em que os temas relacionados E 0 ALUNO ME A\"SO}U QUE
nstedade, devem ser debaticos, . EU NAO PODIA USAR OCULOS

| | ESCUROS. FICOU COMBINADO
1550, PORQUE ASSIM A GENTE

SABE QUEM E DA ESCOLA E
QUEM NAO E 99

+

Fonte: Inep/MEC, Melhores praticas em escolas de Ensino Médio no Brasil (https://bit.ly/2Kv5QEJ)
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EXPERIENCIA
- ALUNOS
MEDIADORES DE
CONFLITO

No Amapa, o Tribunal de Justica
firmou uma parceria com a
Universidade Federal para

formar estudantes, professores

e outros funcionarios de escolas
em mediacao de conflitos. A

ideia do programa é que os
proprios alunos mediem, por
meio do dialogo, os embates
que ocorrem dentro das
dependéncias da escola e em
suas imediacoes. Propor que eles
intervenham nos conflitos entre os
colegas (como bullying, violéncia
fisica ou verbal) tem um grande
diferencial: os jovens “falam a
mesma lingua”.



http://bit.ly/g1
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TRANSICAO ENTRE CICLOS
SERA QUE VOU DAR CONTA

O 1° ano do Ensino Medio € campeao historico de reprovagao DAS NOVAS DISCIPLINAS?
e evasao escolar no pais. Nao por acaso. A transicao do Ensino
Fundamental para a ultima fase da Educacao Basica costuma
ser bastante delicada, tanto em funcao das transformacoes
corporais, emocionais e sociais que caracterizam essa fase ‘
da vida dos jovens, quanto em decorréncia das mudancas no E 05 MEUS AMlGOS QE
proprio contexto escolar. Em geral, muitos estudantes trocam CLASSE, SERA QUE VAO
de instituicao de ensino quando chegam a essa fase. A relacao PARA OUTRA ESCOLA?
com os professores costuma se tornar mais distante. E a
atencao dos familiares ao seu desenvolvimento escolar tende
a diminuir. Em meio a tantas transformacoes, eles ficam cheios
de angustias, perguntando-se:

COMO VOU ME SENTIR NA
ESCOLA NOVA?

Fontes: Gestao Escolar, Do Fundamental para o Ensino Médio: uma transicao sem tumulto (http://bit.ly/transicao-sem-tumulto)
e Nova Escola, Volta as aulas: como organizar a recepgao dos alunos (http://bit.ly/novaescola-novosalunos) [ 39
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Para que a transicao entre Ensino Fundamental e Ensino Médio seja positiva, € preciso que haja um cuidado
especial tanto por parte das escolas de origem dos jovens quanto daquelas que irao recebé-los no 1° ano.

SAIDA TRANQUILA RECEPCAO ACOLHEDORA

Medidas de incentivo ao longo do 9° ano para tornar Fazer o acompanhamento da aprendizagem é
a passagem menos brusca fundamental na adaptacao do aluno
Y o
Quando os alunos vao trocar de instituicao, é interessante: Ao receber os alunos vindos do Ensino Fundamental, é
e Organizar visitas a unidades de Ensino Médio da regiao. importante:

¢ Qrientar os jovens sobre a importancia de escolher uma
escola perto de casa.

e Sugerir para os alunos que nao trabalham que cursem o
periodo diurno.

¢ Promover encontros de ex-alunos.

e Chamar os pais para conversar sobre a transicao.

Se a escola oferece o Ensino Médio, é possivel:

¢ Planejar algumas aulas nos laboratorios do 1° ano.

e Promover encontros entre os estudantes dos dois niveis.

¢ Introduzir no planejamento do 9° ano alguns conteudos do
Ensino Médio.

e Adaptar o horario do intervalo para que as turmas do 9° e
do 1° ano se integrem.

Fonte: Gestao Escolar, Do Fundamental para o Ensino Médio: uma transicao sem tumulto
(http://bit.ly/transicao-sem-tumulto)

e Apresentar a escola e organizar atividades de integracao.
e Explicar o novo curriculo.

_ e Oferecer atendimento pedagdgico individual e dar atengéo

aos faltosos para que nao abandonem a escola.
¢ Promover aulas de revisao e recuperacao paralela para os
alunos com dificuldade de aprendizagem.

| 8
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EXPERIENCI

- ACOLHIMENTO ?;unos iden}ificados com perfil de '
ideranca sao formados para que
FEITO PELOS acolham novos estudantes. Os
PROPRIOS ALUNOS

“acolhedores” sao responsaveis
por cuidar da recepcao dos novos
Integrantes durante dois dias e

por apresentar a eles as estruturas

€ 0S processos escolares. Além
disso, promovem rodas de

Na Escola Estadual Dr. Antonio
Ablas Filho, em Santos (SP),

- |

conversa, reflexdes e dinamicas
que reforcam a importancia do

trabalho em equipe. Paralelamente
a formacao para o acolhimento,

vff/
- N7
também é conduzido um percurso

de instrucao para a resolucao
de conflitos.

Fonte: Centro de Referéncia em Educacgao Integral, Clubes Juvenis garantem percurso de aprendizagem auténomo em Santos (http://bit.ly/clubesjuvenis-acolhedores).



http://bit.ly/clubesjuvenis-acolhedores

EXPERIENCIA
- TRANSICAO BEM
PREPARADA

Percebendo que muitos alunos
do 9° ano da Escola Municipal
Gilberto Jorge, em Porto Alegre
(RS), nao tinham o mesmo éxito
quando passavam para o Ensino
Médio em outra instituicao, a
diretora Rosangela Monteiro,
organizou uma serie de medidas
com o intuito de ajudar os
estudantes nessa transicao.
Entre as atividades realizadas
com o 9° ano estao as visitas

as escolas de Ensino Medio

da regido. Além disso, ela e

a coordenadora pedagogica,
Marcia Loguércio, aproveitam
as assembleias escolares para
ponderar aspectos importantes
envolvidos nessa decisao,
como as opgoes de cursos, a

localizagao da escola e o turno.

MUITOS OPTAM POR FICAR
PERTO DOS AMIGOS SEM SE
IMPORTAR COM A DISTANCIA
DA ESCOLA EM RELACAO A SUA
CASA. ISSO PODE NAQ PARECER
UM PROBLEMA A PRIMEIRA
VISTA. CONTUDO, SE SURGIREM
OUTRAS DIFICULDADES, ESSE
FATOR ACABA FAVORECENDO
A DESISTENCIA

No fim do segundo semestre,

as reunioes de pais comegcam

a tratar desse assunto também,
para que eles possam, em casa,
conversar e orientar os filhos.
Antes mesmo de iniciarem a

nova fase, os jovens também

sao convidados a continuar a
frequentar a antiga escola, usando
a biblioteca ou simplesmente se
encontrando com antigos colegas
e professores. Alguns ex-alunos
acabam se tornando voluntarios
em atividades como contacao de
historias para os menores.

O resultado de todas essas acoes
€, segundo Rosangela, uma
melhora na permanéncia e na
conclusao do Ensino Médio de
seus ex-alunos.

Fonte: Centro de Referéncia em Educacgao Integral, Clubes Juvenis garantem percurso de aprendizagem auténomo em Santos (http://bit.ly/clubesjuvenis-acolhedores).
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GESTAO ESCOLAR COM JOVENS

A gestao participativa € o principio e o meio pelo qual a gestao democratica se concretiza. Se a escola
deve formar para a vida cidada, nela, a cidadania deve ser exercitada.

Para isso, € necessario que se criem espacos (e tempos) de acolhimento, valorizacao e integracao de
professores, familiares, alunos, funcionarios e demais agentes da comunidade escolar; ocasides que
promovam a participacao, o dialogo, a empatia e que se consolidem no dia a dia — a gestao participativa
deve fazer parte da cultura da escola.




‘ ‘PARA QUE A PARTICIPAGAO SEJA ENTENDIDA COMO EXERCICIO DE PODER, REQUER
DO ATOR PARTICIPANTE A IDENTIFICAGAO COMUNITARIA, OU SEJA: 0 SENTIMENTO
DE PERTENCA. SE A PARTICIPACAO REQUER COMPROMISSO COM A MISSAO DA
ORGANIZAGAQ, 0 COMPROMISSO ADVEM DESSE SENTIMENTO. AS PESSOAS SOMENTE
SE COMPROMETEM COM AQUILO QUE LHE DIZ RESPEITO, OU QUE FAZ PARTE DE SUAS
VIDAS. SE A PESSOA FAZ PARTE DE UM DETERMINADO GRUPO OU ORGANIZACAQ,
SE AQUELE ESPAGO SOCIAL FAZ PARTE DE SUA VIDA E, PORTANTO, TAMBEM LHE
PERTENCE, A PESSOA PARTICIPA DAS DECISOES PORQUE ELAS AFETAM SUA VIDA. SO
HA EFETIVA PARTICIPAGAO E COMPROMISSO QUANDO SE ADQUIRE A CULTURA DO
QUERER PARTICIPAR PARA EXERCER PODER SOBRE O QUE LHE PERTENCE, O QUE DIZ
RESPEITO A SUA VIDA E AO SEU FUTURO. A VERDADEIRA PARTICIPACAQ REQUER A
SUPERAGAO DA CULTURA DO DEVER PARTICIPAR, DO “ESPIRITO DE COLABORAGAQ", DA

MERA “INCUMBENCIA" PARA INCORPORAR A CULTURA DO QUERER PARTICIPAR. 99


http://bit.ly/portaleducacao
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GESTAO
PARTICIPATIVA > DESCENTRALIZACAO
NA PRATICA

Dentro da escola, a gestao Alguns deles sao o conselho A democratizacao na gestao
participativa pode ser promovida escolar, o conselho de classe, escolarimplica a superacao de
atraves de diversos mecanismos, a associacao de pais e mestres processos centralizadores. No

-

-

muitos dos quais ja sao e o gréemio. Entretanto, nao modelo de gestao participativa, ’
amplamente difundidos —todos  ha um formato unico para a decisoes, orientacoes e praticas P)
devem ser levados a constante participacao, cabe a escola nascem de discussoes coletivas.
reflexao para que seja avaliado descobrir os instrumentos
se, na pratica, estao de fato pertinentes a sua comunidade
encontrando os principios de e realiza-los com empenho,
gestao democratica. consolidando, assim, a gestao @
‘ O democratica desde a propria L
\ p-— > definicao de seus metodos. )

L

7
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PARA QUE A TOMADA DE DECISAQ SEJA PARTILHADA E COLETIVA, E NECESSARIA
A EFETIVAGAO DE VARIOS MECANISMOS DE PARTICIPAGAQ, TAIS COMO; 0
APRIMORAMENTO DOS PROCESSOS DE ESCOLHA AO CARGO DE DIRIGENTE

ESCOLAR: A CRIAGAO E A CONSOLIDAGAO DE ORGAOS COLEGIADOS NA ESCOLA
(CONSELHOS ESCOLARES E CONSELHO DE CLASSE); O FORTALECIMENTO DA
PARTICIPAGAO ESTUDANTIL POR MEIQ DA CRIAGAO E DA CONSOLIDAGAO DE
GREMIOS ESTUDANTIS; A CONSTRUGAO COLETIVA DO PROJETO POLITICO-

PEDAGOGICO DA ESCOLA: A REDEFINIGAO DAS TAREFAS E FUNGOES DA

ASSOCIAGAO DE PAIS E MESTRES, NA PERSPECTIVA DE CONSTRUCAO DE NOVAS

MANEIRAS DE SE PARTILHAR O PODER E A DECISAO NAS INSTITUIGOES. £ NESSAS
DIREGOES QUE SE IMPLEMENTAM E VIVENCIAM GRAUS PROGRESSIVOS DE

AUTONOMIA DA ESCOLA. 99
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PARTICIPACAO DA FAMILIA E DA COMUNIDADE

Durante o Ensino Médio, espera- Ricardo Paterlini, diretor da esse quadro, langcou mao de

Se que 0s jovens sejam mais escola Coronel Gomes de ferramentas simples: pesquisou
autdbnomos nas decisoes e Oliveira, em Anchieta (ES), que nos dados de matriculas todos os
discussoes sobre seu plano de atende alunos do segundo numeros de telefones celulares
vida. Mas a participacao da familia  ciclo do Ensino Fundamental dos pais e criou grupos no

na educacao deles continua sendo e do Ensino Médio conta que, WhatsApp de cada turma. Passou
fundamental, claro. A direcao ao assumir a escola, ouvia tambéem a enviar mensagens

das escolas tem papel central na constantes queixas sobre o de textos informando sobre os
tarefa de ampliar os dialogos entre  pouco apoio dos pais na busca horarios das reunioes. E criou
familias e a comunidade escolar. por despertar maior interesse dos ainda um perfil no Facebook para

alunos pelos estudos. Para mudar estimular esse contato.

,v

s

Fonte: Instituto Unibanco, O que fazer para aproximar familia e escola? (http://bit.ly/aproximar-familia-escola) 48
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OS JOVENS E AS DECISOES NA ESCOLA

No organismo social multiplo e heterogéneo que
€ a escola, € fundamental que existam espacos
€ mecanismos para a participacao dos alunos -
principais sujeitos da educacao — em sua gestao.
Como expoe a professora Maria Inez Stedile, no
entanto, a realidade tende a ser diferente.

Durante o Ensino Médio, os grémios estudantis sao um
espaco interessante para estimular o dialogo entre os
alunos e deles com os educadores, ao coloca-los em
posicao de organizar atividades culturais, esportivas,
sociais e de cidadania. As agremiacoes de estudantes
podem também servir como ponto de partida para
estimular a presenca dos jovens em outros espacos

de decisao coletiva. Alunos que participam das
agremiacoes tendem a desenvolver espirito de
lideranca e habilidade para trabalhar em grupo.

6 6 curnbo € PaRA FAZER FESTA
ARRECADAR DINHEIRO, 0S ALUNOS
SAQ ‘CONVIDADOS'; CASO CONTRARIO,
SO FICAM SABENDO DAS DECISOES
QUANDO JA FORAM TOMADAS. 99

— PROFESSORA MARIA INEZ STEDILE -

e entenda o papel dos Grémios Estudantis nas escolas da rede (http://bit.ly/gremios-rede)

Fontes: Maria Inez Stedile, O professor como gestor da sala de aula (http://bit.ly/professor-gestor-aula); Secretaria da Educagcao do Estado de Sao Paulo, Tire todas suas duvidas



http://bit.ly/professor-gestor-aula
http://bit.ly/gremios

PORQUE e s
OS JOVENS  =iossios s pts oposis

de uma atuacao mais ativa

D EV E M protagonizada por eles, incluir
os alunos na gestao escolar
é a maneira mais eficaz de
FAZ E R conectar de fato a educacao as

suas caracteristicas, contextos,

P A RT E D A necessidades e interesses. Este

€& um caminho assertivo, eficaz
¢ —? e democratico. Além disso, a
G ESTAO s poténcia criativa dos estudantes,
canalizada para a cocriacao de
solucoes aos desafios da escola,

fortalece e acelera a superacao
desses obstaculos.

arquivos/2145-8.pd


http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/pde/arquivos/2145-8.pdf
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Entre inumeros beneficios, a integracao dos jovens na gestao escolar colabora para:

— -—

_
Diminuir a distancia e o choque Exercitar a autonomia e o Educar sobre a responsabilizacao
entre as graduacoes da hierarquia protagonismo juvenil: estimular (por acoes): promover a articulacao
- \\ da escola. os estudantes a elaborarem e a "N de direitos e deveres.
embasarem seus discursos para ~ - )
) .\,!(/ afirmarem suas posicoes € leva-las J \\ \\
' a equipe de direcao. 7
Estimular o protagonismo: o sentirem- .. ..
se parte da Fe)SCOé]l, sujeitos de suas ‘ > / f!’ “ gesenvc?[[yer Pratlca§t300|?|s -
).\ acoes, agentes de transformacao. - _ emocraticas. exercliar a formagao
‘ ’ | Promover a vivéncia coletiva, o cidada.

/ exercicio das relacoes interpessoais:
construir conhecimentos a partir do V4
- relacionamento com o outro e a partir J!

‘5 de posicionamentos diferentes, ou v
'@! mesmo divergentes. Cultivar o interesse do aluno para
além da sala de aula. (Veiga, 1998)

V
' | R

s b o<l <.
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ESTUDANTES PARTICIPACAO,
ATIVOS NA > PLURALIDADE, AUTONOMIA
GESTAO E TRANSPARENCIA ’

A participacao dos estudantes —

bem como de tod? a comunidade ‘ ‘ £ IMPORTANTE ESTABELECER AS REGRAS DO J0GO.
escolar — na gestdo escolar PARA 1SS0, E PRECISO ENVOLVER 0S ALUNOS NA

contribui para a pluralidade, a

- - A ’ S
autonomia e a transparéncia, DEFINICAO DAS REGRAS DE CONDUTA E DOS DIREITO

principios fundamentais da E DEVERES QUE REGULARAO 0 COTIDIANO DA SALA DE
gestao democratica. AULA, ESCLARECENDO QUE ELAS PODEM SER MUDADAS

SE DEIXAM DE SER CONSENSO. 99



http://porvir.org/especiais/participacao
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I
PARTICIPACAO PARA VALER E LEGITIMADA!

A integracao dos jovens na gestao ‘ ‘

escolar so se concretizara se AS ESCOLAS E 0S SISTEMAS DE ENSINO PRECISAM CRIAR
Sles detatodiveren infliegiclg MECANISMOS PARA GARANTIR A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE
3 1o[1Taga g QetiSon 1P ESCOLAR NO PROCESSO DE ORGANIZAGAO E GESTAO DESSAS
suas deias e posicionamentos INSTANCIAS EDUCATIVAS. A PARTICIPACAO SO SERA EFETIVA SE 0S
realmente forem considerados. AGENTES OUE COMPOEM A COMUNIDADE ESCOLAR CONHECEREM

Uma maneira interessante de
legitimar a participacao desde
O principio é promover a escuta

AS LEIS QUE A REGEM, AS POLITICAS GOVERNAMENTAIS
PROPOSTAS PARA A EDUCAGAQ, AS CONCEPGOES QUE NORTEIAM

aberta a respeito de como os ESSAS POLITICAS E, PRINCIPALMENTE, SE ESTIVEREM ENGAJADOS
proprios alu?ms gostariam de NA DEFESA DE UMA ESCOLA DEMOCRATICA QUE TENHA
participar mais da escola, o ENTRE SEUS OBJETIVOS A CONSTRUCAO DE UM PROJETO DE
que abre novas perspectivas e TRANSFORMACAO DO SISTEMA AUTORITARIO VIGENTE. 99
possibilidades de cooperagao. ~ ESTUDANTE DA JOSE DE ALENCAR -

=

33
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No Colégio Estadual de Ensino
Fundamental e Médio José de
Alencar, em Braganey (PR), os
alunos tém participacao por
meio do grémio, contribuindo
com a construcao das normas
de convivéncia e com sugestoes
para o sistema de avaliacao.
Esse sistema completa-se
com a existéncia do Pré e do
P&s-Conselho, quando ha a
possibilidade de os alunos
avaliarem os professores e a si
proprios. Somente em casos

extremos de conflitos, os pais ‘ ‘
sao chamados a escola. Em

geral, procura-se resolver os
problemas na propria comunidade
escolar, por meio do dialogo e da
orientacao. Com essa dinamica,
os estudantes sentem prazer

em frequentar a escola, na qual
nutrem relacoes baseadas na
confianca € no companheirismo.

E CLARO QUE A ESCOLA VAl
FICANDO CADA VEZ MAIS
CONHECIDA. ELES SEMPRE

ESTAO DANDO A MAIOR FORCGA
PARA TODOS 0S ALUNOS,
INCENTIVANDO MESMO. 99

- ESTUDANTE DA JOSE DE ALENCAR -

permanentemente abertos, nao
saem fora do horario.

Fonte: Inep/MEC, Melhores praticas em escolas de Ensino Médio no Brasil (https://bit.ly/2Kv5QEJ)

Mesmo com os portoes
[ 54

F
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POSSIBILIDADES DE PARTICIPACAO //
JUVENIL NA GESTAO

Os jovens do Médio podem
participar da gestao escolar
entre si, aliados a estudantes
mais Novos € a pessoas da
comunidade, num conjunto
unificado. — cabe ao grupo
escolar debater, avaliar e
pactuar o grau de autonomia
das iniciativas estudantis.

Grémios, assembleias e
liderancas de classe, entre
outras possibilidades, aparecem
COMO arranjos promissores

e eficientes — propostas

que podem ser combinadas,
discutidas, adaptadas,
remixadas, ampliadas de acordo
com o que faz sentido para cada
instituicao de ensino.

De modo geral, jovens ocupando
espacos participativos tém o
potencial de articular instancias
da escola e tornarem-se
parceiros cruciais da diretoria.
Podem, por exemplo, auxiliar
nas decisoes sobre 0 uso de

recursos — ajudando a definir
a aplicacao de verba de acordo
com prioridades; na gestao
administrativa — elaborando
propostas, propondo dialogos;
na gestao da aprendizagem

— sugerindo e realizando
atividades relacionadas as
disciplinas, aos seus interesses,
ao desenvolvimento de
competéncias... Podem, ainda,
estimular o engajamento dos
colegas e da comunidade nos
projetos da escola.

=3
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GREMIOS ESTUDANTIS

O grémio estudantil € um Desta forma, os jovens tém a
direito garantido aos alunos (Lei oportunidade de se estruturar

n° 7.398/85 [“Lei do Grémio politicamente para reivindicar
Livre”] e Lei 8.069 do Estatuto direitos e desenvolver atividades
da Crianca e do Adolescente) culturais, esportivas, sociais e
como forma de participacao na educacionais. A partir do grémio,
gestao democratica de suas tém a chance, também, de
escolas — assim, esta assegurado  elaborar propostas a direcao, a
juridicamente que podem se outros conselhos escolares e de
organizar de forma autonoma, captar recursos e estabelecer
em um 6rgao independente da parcerias externas para viabilizar
direcao da escola e dentro de seus projetos — protagonismo

suas dependéncias, onde devem  que promove o desenvolvimento

ter acesso a um espaco reservado de inumeras competéncias

para reunioes e atividades. importantes para o século XXI,
como lideranca.

Fonte: Mundo Jovem; Centro de Referéncias em Educacgao Integral, Conteudos (http://bit.ly/ei-gremioestudantil). PDF para download. [ 56



http://bit.ly/ei
http://fazsentido.org.br

CAPITULO5- 0 QUE E ECOMO PROMOVER A GESTAQ PARTICIPATIVA EM ESCOLAS DE ENSINO MEDIO

ATIVIDADES QUE PODEM SER DESENVOLVIDAS PELOS GREMIOS

b,
CULTURA

e EXxposicoes de teatro e
festivais de danca

e EXxposicoes de desenhos
e pinturas

e Festas, shows, oficinas
culturais e de artesanatos

¢ Passeios a museus,
zooldgicos e parques

e Mostras de filmes, saraus
e concursos literarios -
poesias, contos, cronicas

,.i(:f
i'x\
59

ESPORTE

Campeonato Regional

Miniolimpiadas - corridas,
saltos

Gincanas
Times oficiais da escola
Jogos interclasses

i

CIDADANIA/
POLITICA

Cidadania e formacgao
politica

Participacao e voto
dos alunos no Conselho
de Escola

Cultura de paz

Parcerias com ONGs
e estabelecimentos
comerciais

Trabalho comunitario

’

F

)

SOCIAL

Palestras, debates, grupos
de discussao sobre
preconceito, inclusao social
e outros temas

Campanhas de prevencao

Comunicacgao visual
da escola (murais,
painéis, muros)

Intercambio e parcerias
com grémios de outras
escolas

Coleta seletiva

Fonte: Secretaria da Educagéo de Sao Paulo, Tire todas suas duvidas e entenda o papel dos Grémios Estudantis nas escolas da rede (http://bit.ly/gremios-rede)

an
7‘

COMUNICACAO

Radio escolar e comunitaria
Boletim informativo
Producao de jornal e video

Participagcao em reunioes
do Conselho de Escola e
APM (Associacao de Pais
e Mestres)

Divulgacao das reunioes

do Grémio, dos
Representantes de Classe e
das Assembléias Gerais



http://bit.ly/gremios

EXPERIENCIA

- GREMIO COMO
FORCA PARA
DIMINUIR EVASAO
ESCOLAR

Na escola Estadual Olivia Bianco,
em Piracicaba (SP), que atende
alunos da segunda etapa do
Ensino Fundamental e do Ensino
Medio, os integrantes do grémio
estudantil tiveram a ideia de
mobilizar os estudantes evadidos
por meio das redes sociais. O
resultado”? 85% dos alunos com

frequéncia irregular voltaram

a escola. De acordo com o
presidente do gremio Fazendo

a Diferenca, os estudantes tém
mais facilidade de se aproximar

e criar elos com colegas, pela
auséncia do clima de cobranca,
pela afinidade de linguagem e por
todos estarem
NOS MesMmos
ambientes digitais.

/d‘

q A b»l
)

|

A direcao da instituicao, por sua
vez, trabalhou em parceria com o
grémio, entrando em contato com
os familiares e responsaveis pelos
jovens ausentes.



http://bit.ly/g1
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LIDERES DE CLASSE

A eleicao de lideres de classe institui que um ou dois estudantes
exercam o papel de representantes oficiais da turma. Assim, ficam
responsaveis por escutar os colegas e levar suas problematicas,
ideias e reivindicacoes a outras instancias da escola. Eles devem ser
nomeados por votagcao, processo que deve contar com o voto de

todos os estudantes da sala, dos quais devem ter e honrar a confianca.

ASSEMBLEIAS

Assembleias sao eficientes para o debate de pautas de interesse
comum. Na escola, podem ser realizadas em diversas escalas: dentro
de uma mesma turma, entre turmas, entre alunos e professores, entre
alunos e funcionarios etc. A frequéncia pode ser pre-definida, ou os
encontros podem ser convocados de acordo com a necessidade,
como, por exemplo, quando € preciso solucionar um conflito que
esteja interferindo nas atividades da escola.

Fonte: Revista Gestao Escolar, Com a palavra, as criangas (http://bit.ly/palavra-criancas)



http://bit.ly/palavra-criancas

EXPERIENCI
-ENTENDENDO
A DIRETORIA E

A DINAMICA DA
ESCOLA

om Helena Mendongz

Na Escola da Vila, em Sao Paulo
(SP), uma iniciativa sintonizada ao
conceito de gestao democratica
e participativa mobilizou os
alunos de maneira sensivel: os
estudantes vivenciaram o papel
de entrevistadores da equipe

da escola (diretor, coordenador
pedagogico, professores e demais
funcionarios). O objetivo era
entender os principios e regras
de cada funcao. Depois, eles
relataram as experiéncias no
jornal escolar, compartilhando

OS preceitos e seus motivos com
toda a comunidade escolar.




EXPERIENCIA
- CLUBES
JUVENIS, LIDERES
DE CLASSE,
CONSELHO DE
CLASSE E GREMIO

Na Escola Estadual de Educacao
Integral Dr. Antonio Ablas Filho,
em Santos (SP), a participacao
dos estudantes € assegurada de
diversas formas.

Em clubes juvenis, eles
desenvolvem projetos de seu
interesse — como Slackline,
Cinema e Danca Oriental — com
autonomia e de forma colaborativa.
A adesao funciona por inscricao,
nao tem restricao de idades e

0S grupos contam com um lider
e um vice-lider, que conduzem

a aprendizagem e dialogam

com a diretoria a respeito de
agenda, aprovacao de recursos e
continuidade dos projetos.

Eleitos pelos colegas, lideres de
classe tém encontros garantidos
com a direcao escolar a cada 15
dias, quando ajudam a definir
acoes e solucoes diversas -
como, por exemplo, os requisitos

de desempate em atividades
eletivas com mais candidatos do
que vagas. Os representantes
ainda fazem parte, ao lado de
professores e coordenadores,
do Conselho de Classe, que
acontece bimestralmente,
ocasioes em que compartilham
a percepcao qualitativa de suas
turmas e contribuem na tomada
de decisOes acerca da gestao
da aprendizagem.

No grémio, ainda, os
jovens organizam pautas
conforme necessidades e
prioridades, apresentadas a
diretoria em reunioes
solicitadas sob demanda.


http://bit.ly/ei

EXPERIENCIA
- PROPOSTAS

DOS ALUNOS
INCORPORADAS AO
PLANO POLITICO
PEDAGOGICO

No Colegio Estadual Chico
Anysio, no Rio de Janeiro (RJ),
O protagonismo dos alunos

na gestao escolar € valorizado
pela diregcao, que acredita que
os estudantes devem conhecer
e administrar seus espacos

de participacao para que
conquistem, assim, autonomia a
partir de suas acoes.

Partiu dos alunos, por exemplo,
uma sugestao que causou
impactos sensiveis na gestao
do refeitorio, inclusive em
relacao ao orcamento. Os
jovens identificaram que havia
um desperdicio de cerca de
8kg de alimentos por semana.

Como solucao, propuseram
acoes de conscientizacao,
alem de que eles mesmos
passassem a servir as
refeicoes. Isso implicou na
reducao do desperdicio para
1kg semanal.

Outra iniciativa concebida e posta
em pratica por eles foi a criacao
de uma estante livre de troca de
livros, a “Varanda Literaria”, sem
as regras da biblioteca, o que
aumentou expressivamente o
Interesse pela leitura.

Os dois projetos foram
incorporados ao plano politico-
pedagogico da escola.


http://bit.ly/chicoanysio-comunidadeescolar

CAPITULO 6
DIRECAO:
LIDERANCA
EM ARRANJOS
E RELACOES
NA GESTAO
ESCOLAR
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GESTAO CORRESPONSABILIZACAO
ESCOLAR ~ ARTICULADA

l Se a escola é de todos,

‘ [..] MAIS DO QUE QUALOUER CONDICAO ESTRUTURAL DE UMA ESCOLA, geri-la também é missao de
A INOVAGAO RESULTA DE ATITUDE E PROCESSO SOB A RESPONSABILIDADE todos. O trabalho de cada
DE TODOS. QUANTO MAIS CABECAS PENSANDO, MAIOR A PROBABILIDADE um, no entanto, ndo pode

DE SE ALCANCAR RESULTADOS REALMENTE EXPRESSIVOS. ESSA ser solitario: a articulacao e
AFIRMATIVA E ESSENCIAL PARA O SUCESSO DA INOVAGAO EDUCATIVA. a colaboracédo sao as chaves
INCLUSIVE, A CULTURA DA CORRESPONSABILIZAGAO SE FORTALECE para uma boa gestdo - e cabe
QUANDO UMA META DA ESCOLA E ALCANGADA ATRAVES DO EMPENHO ao diretor exercer o papel de
DOS DIVERSOS ATORES DA ESCOLA 99 lider inspirador e integrador de
- COELHO, UNGLAUB - esforgcos, dentro da instituicao

de ensino, com a comunidade
local e toda a rede envolvida.

Fonte: Instituto Unibanco, Jovem de Futuro, Circuito de Gest&o: Principios e Métodos [ 64
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TRADICIONALMENTE,
AS RESPONSABILIDADES

DO DIRETOR

Ao diretor, cargo formalmente exigido pelas instancias
administrativas das escolas e redes de ensino, cabem

as seguintes funcoes:

Cuidar das financas da escola.

Conduzir a elaboracao do PPP
(Projeto Politico-Pedagaogico),
mobilizando a comunidade escolar
e garantindo que o0 processo seja
democratico até o fim.

Incentivar e apoiar a implantacao
de projetos e iniciativas
inovadoras, provendo o material
e 0 espaco necessarios para seu
desenvolvimento.

Prestar contas a comunidade.

|dentificar as necessidades da
instituicao e buscar solugoes junto
as comunidades interna e externa e a
Secretaria de Educacao.

Gerenciar e articular o trabalho
de professores, coordenadores,
orientadores e funcionarios.

Conhecer a legislacao e as normas
da Secretaria de Educacao para
reivindicar acdes junto ao orgao.

Prezar pelo bom relacionamento
entre os membros da equipe escolar,
garantindo um ambiente agradavel.

Acompanhar o cotidiano da sala de
aula e o avanco na aprendizagem dos
alunos.

Assegurar a integridade fisica da
escola, tanto na manutencao dos
ambientes quanto dos objetos e
equipamentos.

Ser parceiro do coordenador
pedagdgico na gestao para a
aprendizagem dos estudantes.

Manter a comunicagao com os pais e
atendé-los quando necessario.
[ 65
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O PERFIL DOS
GESTORES
ESCOLARES DE
ENSINO MEDIO

A pesquisa Perfil dos Diretores Escolares,
realizada pelo lIbope, Instituto Brasileiro
de Opiniao Publica e Estatistica, sob
encomenda da Fundacao Victor Civita
(FVC), delineou o perfil demografico dos
diretores de escolas publicas brasileiras
do Ensino Infantil ao Ensino Médio,

sua formacao e o que pensam sobre

a profissao e a carreira que seguiram.
Alguns dos destaques sobre o0s gestores
do Ensino Médio:

A maioria (66%) é de mulheres (mas,
nessa fase do ensino, a proporcao de
gestores homens € maior do que nas
anteriores).

Tém, em média, 45 anos de idade.

A maior parte (73%) cursou o
Ensino Médio em escola publica,
mas graduou-se numa faculdade
particular (53%).

85% tém pos-graduacao — patamar
superior ao dos gestores da
Educacao Infantil (59%) e do Ensino
Fundamental (74%).

A influéncia da familia € considerada
mais importante pelos gestores das
escolas de Ensino Médio.

w

Fonte: Ibope, Perfil dos diretores escolares (https://fvc.org.br/especiais/estudos-e-pesquisas/)

A formacao dos gestores do Ensino
Médio € mais diversa do que a dos
gestores das etapas anteriores da
Educacao Basica, nas quais predomina
a formacao em Pedagogia.

Os principais motivos de insatisfacao
sao relacionados ao numero

de funcionarios de apoio (38%
insatisfeitos), especialmente no
Ensino Médio.

A estabilidade da carreira € o mais
forte fator para a satisfacao (62%
satisfeitos) enquanto o que mais

gera insatisfacao € a remuneracao e
beneficios (45% insatisfeitos). Mais
uma vez, as avaliagoes mais negativas
surgem de forma acentuada entre
gestores do Ensino Médio.



https://fvc.org.br/especiais/estudos
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A NOVA
DINAMICA
DA ESCOLA
EXIGE
NOVOS
MODELOSE
COMPETEN-
CIAS PARA A
GESTAO

Enquanto o século XXI impode Em grupo de trabalho presencial
novos desafios aos jovens, realizado pela equipe da
demandando deles novas plataforma FAZ SENTIDO com
competéncias e habilidades, especialistas em gestao escolar,
também exige a transformacao  foram levantados os principais
dos gestores. Eles precisam pontos de atencao dos gestores
se atualizar, se adequar, e as competéncias primordiais
construir conhecimentos que devem aprimorar e dominar.
sistémicos, desenvolver Saiba quais sao eles na proxima

capacidades sintonizadas com  pagina.
o contexto atual e ressignificar
constantemente a sua pratica. ‘&




OUSADIA BUSCAR SUPERAR AS EXPECTATIVAS FALAR A LINGUAGEM D0 JOVEM SABER LER 05
DADOS ACREDITAR NA ESCOLA GOSTAR DE GENTE SER HUMILDE VALORIZAR A DIVERSIDADE
saBeR MOTIVAR REPENSAR A EsTETIcA FOGAR NO ALUNO e nas necessipapes
DO ALUNO LIDERAR TER CARISMA SER RESILENTE VALORIZAR A PARTICIPACAO DOS
ALUNOS VER AS COISAS DE OUTRO ANGULO OU{IIR IMPULSIONAR MUDANCAS
GESTAO PARTICIPATIVA VALORIZAR A HISTORIA DA ESCOLA COORDENAR HABILIDADES
CONTROLAR 0 TEMPO PARA REALIZAR TUDO CONCOMITANTEMENTE FACILITAR O TRABALHO
DOS OUTROS ORGANIZAR E COORDENAR VALORIZAR 0 LODICO E 0 BRINCAR NAO TER
MEDO DE EXPERIMENTAR NAO PERDER 0 FOCO NA EDUCACAO DE QUALIDADE OBSERVAR
A PROPRIA AUTORIDADE QUESTIONAR E NAO OBEDECER CEGAMENTE A BUROCRACIA SABER
COMUNICAR SER UM BOM SOLUCIONADOR DE PROBLEMAS TER OLHAR FORA DA CAIXA INSPIRAR
INCENTIVAR A CULTURA MAKER PENSAR EM RESULTADOS CONSEGUIR UNIR TODOS SER A
IDENTIDADE DO GRUPO SER DO TIME, DO COLETIVO SER ESTRATEGICO SER LIDER INSPIRADOR
RECONHECER E DAR ESPAGO A PARTICIPACAO DOS ALUNOS NA GESTAO SABER DAR DEVOLUTIVAS
(“FEEDBACKS™ SER ARTICULADOR, COORDENAR EQUIPES E PESSOAS DE PERFIS DIFERENTES
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OS NOVOS GESTORES SAO LIDERES

Nos estudos e publicagoes atuais sobre gestao
escolar, existe um consenso de que conhecimentos
técnicos e pedagdgicos formam a base da atuacao
de um diretor, mas nao bastam para que ele seja
um gestor efetivo. Os novos gestores precisam ser,
sobretudo, lideres inspiradores.

Esta é a aposta do GELP, Global Education Leaders
Program, segundo o qual o principal atributo de

um lider escolar é ser MOBILIZADOR - de ideias,
de pessoas, de recursos. Assim, as instituicoes
terao sucesso a medida que os lideres de sistema
(aqui, os gestores de rede ou de escola) engajarem,
fomentarem e distribuirem a lideranca com os
demais atores da comunidade escolar. E o que
chamam de lideranca colaborativa, dotada de
verdadeiro potencial transformador.

LIDAR COM QUESTOES ADMINISTRATIVAS E
FINANCEIRAS NAO SAO MAIS AS UNICAS
ATRIBUICOES DE UM DIRETOR ESCOLAR. A LISTA
FORAM ADICIONADAS HABILIDADES COMO SE
RELACIONAR COM A COMUNIDADE ESCOLAR,
GERENCIAR PESSOAS, DELEGAR E ESTAR ATENTO
A NOVAS METODOLOGIAS. A NOVA DINAMICA
DA ESCOLA PRESSUPOE QUE O DIRETOR SAIBA
ENVOLVER TODA A COMUNIDADE. O QUE MUDOU

E QUE, ANTES, TINHAMOS UMA GESTAO MAIS ,
CENTRADA NA FIGURA DO DIRETOR. HOJE, TUDO E
MAIS DEMOCRATICO E COMPARTILHADO. 99

— LEUNICE MARTINS DE OLIVEIRA -
COORDENADORA DO CURSO DE POS-GRADUAGAO
EM GESTAO EDUCACIONAL DA PUC-RS.

Fonte: GELP, Recriando a educacéo, transformando sistemas educacionais (http://bit.ly/gelp-liderancacolaborativa) Revista Educacao, O lider da escola (http://bit.ly/lider-escola)
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A NOVA DINAMICA DA ESCOLA EXIGE
NOVOS ARRANJOS NA GESTAO

Hoje, o diretor escolar precisa procurar parceiros, ponderar com serenidade quem pode auxilia-lo no processo
de gestao, ter capacidade de resolver problemas e postura analitica além de distribuir as atribuicoes de acordo
com as competéncias e com os perfis detectados.

OTICA COMPARTILHADA

VISAO SISTEMICA
H [CAPACIDADE DE DESCENTRALIZA(;AO]

®
e Como posso aproximar as pessoas que estao
ao meu redor?
e O que posso delegar a cada ator da comunidade
de aprendizagem?

®
e Quais sdo as habilidades das pessoas que estao
ao meu redor?
e Que papéis ja exercem?
e Quais sdo as necessidades da comunidade?

Fonte: Revista Educacao, O lider da escola (http://bit.ly/lider-escola) [ 70
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A partir disso, sua funcao como lider sera empoderar € engajar o time e, assim, diluir algumas
responsabilidades de seu cargo, para que consiga se dedicar as atribuicdoes mais estratégicas para
a escola. Algumas sugestoes de funcoes que podera exercer neste processo:

* Articulador de relacoes com familiares.
e Administrador de questoes estruturais.
* Mediador de conflitos.

* Articulador de relacoes com a comunidade.

, Articulador de relacoes internas (gestao de pessoas
e relacionamentos).

* Administrador de questdes financeiras/ orcamentarias.

S




1) Orientados aos sistemas: Enxergam as
instituicoes que lideram como parte de um
sistema e reconhecem a necessidade de

fortalecer os relacionamentos, de conectar

outros lideres e suas instituicdes entre si e
a outras organizacoes — de aproximar a
fontes de aprendizagem.

2) Inclusivos: Estimulam a colaboracao e dao
espaco para que sua equipe cometa erros sem
temor, para que corra riscos € crie confianca
ao mesmo tempo. Pensam em equipes que
podem se formar quando necessarias, de
forma temporaria, em torno de determinados
desafios — times que podem engajar pessoas
para além das fronteiras da instituicao.

3) Pensadores de projetos (“design
thinkers”): Consideram sempre as
necessidades e os desejos das pessoas €

das organizagcdes como um todo (empatia),
buscam o entendimento observando sob
diversas perspectivas, integram multiplos
conhecimentos e atores para buscar solucoes,
tém uma postura experimental e criativa.

4) Empreendedores sociais:
Mobilizam recursos humanos,
sociais e financeiros necessarios
para a inovacgao. Atraem
talentos e criam as condigoes
de confianca necessarias para
promover a inovagao.

5) Estratégicos: Conscientes

de como politicas e praticas da
instituicao podem facilitar ou
inibir a transformacao, estao
dispostos a confrontar e a mudar
as que sufocam a criatividade e
a energia associadas a inovacao,
para criar novas possibilidades
facilitadoras.

6) Perceptivos*: Entendem quem
s&0, no contexto de seus papéis —
suas fortalezas e vulnerabilidades,
seu estilo de lideranga e suas
fragilidades, assim como de seus
colegas. Sabem que os melhores
inovadores sao, por vezes,
pessoas engajadas na pratica

e sabem como mobilizar sua
energia e criatividade.

7) Dispostos a confrontar
convencoes: Sabem que liderar
transformacades significativas
pode ser solitario e que
encontrarao no caminho uma
série de oponentes. Para estes
enfrentamentos, mantém o
equilibrio entre abertura a
conselhos e resiliéncia.
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MENTORIA - A EXPERIENCIA INGLESA,
COLABORACAO ENTRE LIDERES

Nos ultimos 30 anos, a educacao Padroes em Educacao), 6rgao influéncia mais ampla, tornando-se
publica inglesa passou por que inspeciona e classifica lideres de sistema. Os diretores das
mudancas importantes: alem da os padroes de qualidade das escolas consideradas excelentes
instituicao de um curriculo comum, escolas, descritos em relatorios pelo Ofsted podem tornar-se
foram realizados investimentos publicos disponibilizados online—  Lideres Nacionais da Educagéo
substanciais no fortalecimento de e consultados por muitos pais e (National Leaders of Education),
estratégias e no desenvolvimento  familiares de estudantes. dando apoio a uma ou mais
de liderancas escolares. escolas cujo desempenho € mais
Identificados em suas praticas fraco. Por meio dessas evolucoes,
Uma das frentes de agao foi a durante as inspegoes, nos ultimos o governo busca concretizar sua
criacao do Ofsted (Office for dez anos, os lideres escolares visao de um “sistema escolar de
Standards in Education —em bem-sucedidos tém recebido autoaprimoramento”, com impacto
traducao livre: Escritorio para Incentivo crescente para ter uma positivo em cascata.

escolar na Inglaterra (http://bit.ly/patio-liderancas) e Porvir, ‘Sem lideres capacitados ndo vamos melhorar o sistema’ (http://bit.ly/porvir-liderescapacitados).

Fonte: British Council, O Sistema de Formacao de Liderancgas Escolares na Inglaterra: possiveis alternativas para o Brasil (http://bit.ly/inglaterra-liderancas), Revista Patio, Lideranca C
73
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AS ESCOLAS NO NOSSO SISTEMA TEM
DOIS TRABALHOS: ELAS PRECISAM
COMPETIR UMAS COM AS OUTRAS PELOS
ALUNOS, MAS POR OUTRO LADO TAMBEM

COLABORAM ENTRE SI NA MEDIDA EM QUE
DESENVOLVEM 0 SISTEMA JUNTAS



http://bit.ly/inglaterra
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O QUE O LIDER DEVE FAZER NA ESCOLA?

Em evento do British Council sobre lideranca escolar, em fevereiro de 2016, a diretora global de educacao
do Banco Mundial, Claudia Costin, apontou alguns pontos considerados imprescindiveis a direcao e a
coordenacao pedagdgica:

Envolver os familiares, fazer com que saibam

o due os alunos estao aprendendo (ou nao), que
entendam a escola e que possam participar
ativamente dela.

Descobrir 0 que esta sob sua governabilidade
e tomar atitudes - “A gente tende a diminuir
nosso poder de governabilidade. Da trabalho
[assegura-lo], tem que comprar briga!”

o Cobrar parcerias, mobilizar quem

Delegar e comunicar a instancia responsavel o
possa ajudar.

que esta fora de sua esfera de agao — “O livro
nao chegou? A merenda estragou? Quem é o
responsavel? Isso precisa ser comunicado.”

@ Criar ambiente para aprendizagem.

Definir estratégias e envolver e pactuar com

O grupo. e Ter foco na aprendizagem.

Ter a escola como unidade de trabalho # Criar ambiente sereno.

colaborativo.

75
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EQUIPE DE DIRECAO
\V4
FOCO DA PEDAGOGIA!

Uma gestao em nome do aluno e focada na
pedagogia € o modelo adotado nos paises que tém
obtido melhores resultados em educacao tanto em
rankings internacionais de desempenho quanto na
revalorizacao da escola por comunidades locais.

Fonte: Folha de S&o Paulo, Paises lideres em avaliagdes instam diretor a se concentrar na pedagogia (http://bit.ly/folhasp-lideres). [ 76
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ONDE POSSO
ENCONTRAR
DICAS
INSPIRADORAS E
PRATICAS PARA
A GESTAO DA
ESCOLA OU DA
REDE?

R

m
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‘ - @

REDE DE PROTECAO SOCIAL NA ESCOLA

As equipes gestoras das escolas
nao estao sozinhas para lidar com as

situacoes complexas e multifacetadas

que surgem no caminho — existe uma
rede de protecao para seu amparo,
que pode e deve ser acionada
sempre que necessario. Esta rede
nao esta configurada em uma unica
instituicao, se constitui de forma
multifacetada num conjunto de
organizagoes e atores que atuam

no combate a violéncia e a violacao
de direitos de criancas, jovens e

qualquer ator da comunidade escolar.

Ela nao se configura de forma
hierarquizada e nao se restringe a
area da educacao — as areas da
saude, da assisténcia social e da
seguranca publica, entre outras,
também a compoem.

Talvez a principal forca na rede de
protecao da escola seja a propria
comunidade — quando a populacao
ao redor reconhece a importancia
da instituicao de ensino em seu
seio social, a resguarda, incorpora
a missao de preserva-la. Também
a integram os CRAS - Centros de
Referéncia de Assisténcia Social, o
Conselho Tutelar, a Promotoria da
Infancia e Juventude, os Conselhos
Municipais dos Direitos da Crianca
e do Adolescente, as Patrulhas
Escolares Comunitarias e as
Secretarias de educacao e suas
subsecretarias, para citar alguns.
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